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TAKDĠM 

 

          Bilim ve teknolojinin baĢ döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi 

aĢıp güçlü bir Ģekilde kalabilmek, geleceğin inĢasında söz sahibi olmak için „bilgiyi takip 

eden‟ değil, „bilgiyi üreten‟ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri 

belirleyerek uzun süreli planlamayla mümkündür. 

Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm 

kurumlar amaçlarına ulaĢmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre 

Ģartlarının hızla değiĢtiği, esnek, uzun vadeli ve dıĢ çevredeki değiĢimi temel alan 

planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. ĠĢte bu planlama Ģekli günümüzde “stratejik 

planlama” olarak adlandırılmaktadır. 

Sancaktepe Anadolu Lisesi olarak hazırladığımız çağın gerektirdiği bilgi ve 

becerileri kazanmıĢ, ortak millî ve manevi değerlerimizi özümsemiĢ bireylerin 

yetiĢmesine imkân sağlamak temel amacımızdır. 2015–2019 Stratejik Planı ile bu 

kapsamda yapılacak çalıĢmaların etkin ve verimli bir Ģekilde yürütülmesini ve belirlenen 

stratejik amaçlara ulaĢılması hedeflemekteyiz. 

 

          Bu çalıĢmada emeği geçen idareci ve öğretmen arkadaĢlarıma teĢekkür ediyorum. 

 

 

 

                                                                                   Fatih TÜRKMEN 

                           Okul Müdürü 
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ÖNSÖZ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu‟nun ‘Kamu idareleri; kalkınma planları, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 

vizyonlarını oluşturmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden 

belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak 

amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.  

 Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile 

program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile 

performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. 

Stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine 

ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik 

usul ve esasların belirlenmesine Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı yetkilidir’ maddesi gereğince 

kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları zorunlu kılınmıĢtır. 

 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı‟nda “Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul 

ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Devlet Planlama TeĢkilatı MüsteĢarlığı tarafından hazırlanan 

“Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu” doğrultusunda hazırlanmıĢtır. 

 

 Bu çalıĢma, eğitimdeki yeni değerler çerçevesinde, bilgi toplumuna dönüĢen bir Türkiye‟ye 

ekonomik, sosyal, kültürel ve siyasal açıdan en yüksek katma değeri sağlayacak etkin bir eğitim 

sisteminin oluĢumuna odaklanmıĢtır. 

 

 Okulumuzun misyonu ve vizyonu çerçevesinde stratejik yönetim anlayıĢının ilk aĢaması olarak 

2015-2019 yıllarını kapsayacak Ģekilde hazırlanan stratejik plan ile orta ve uzun vadeli stratejik amaçlar 

ve bunlara ulaĢmayı sağlayacak sonuç odaklı hedefler belirlenmiĢtir. 

 

 Sancaktepe Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planı‟nın gelecek üç yıllık dönemdeki 

uygulamalara ıĢık tutacağına ve her kademedeki personelimizin katılım ve desteği ile baĢarıya 

ulaĢacağına içtenlikle inanıyoruz. Bu vesile ile planın hazırlanmasında emeği geçenleri kutlar, tüm 

paydaĢlarımıza teĢekkür ederiz. 
 

 

STRATEJĠK PLAN HAZIRLAMA EKĠBĠ 
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KISALTMALAR 

     Tablo 1: Kısaltmalar 

TBMM Türkiye Büyük Millet Meclisi 

MEB

 kanlığı 

Millî Eğitim Bakanlığı 

 MEM Millî Eğitim Müdürlüğü 

SGB

 :Strateji 

GeliĢtirme 

Bölümü 

Strateji GeliĢtirme Bölümü 

ĠKB Ġnsan Kaynakları Bölümü 

SP Stratejik Plan 

AR-GE AraĢtırma, GeliĢtirme 

TKY Toplam Kalite Yönetimi 

AB Avrupa Birliği 

ĠSTKA 

 

Ġstanbul Kalkınma Ajansı 

TÜBĠTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurumu 

ĠBB Ġstanbul BüyükĢehir Belediyesi 

ĠSMEK Ġstanbul BüyükĢehir Belediyesi Sanat ve Meslek Eğitimi Kursları 

MEBBĠS Millî Eğitim Bakanlığı BiliĢim Sistemleri 

E-okul Okul Yönetim Bilgi Sistemi 

FATĠH Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi 

DPT Devlet Planlama TeĢkilatı 

KHK Kanun Hükmünde Kararname 

ÖSYM Ölçme, Seçme ve YerleĢtirme Merkezi 

YÖK Yükseköğretim Kurulu BaĢkanlığı 

YGS Yükseköğretime GeçiĢ Sınavı 

TEOG Temel Eğitimden Ortaöğretime GeçiĢ 

HBÖ Hayat Boyu Öğrenme 

HBÖSB Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

ĠHL Ġmam-Hatip Lisesi 

DynEd Dynamic Education (Dinamik Eğitim) 

DYS 

 

Doküman Yönetim Sistemi 

BĠLSEM Bilim ve Sanat Merkezi 

MTEK Mesleki ve Teknik Eğitim Kurumları 

MTE Mesleki ve Teknik Eğitim 

MTSK Motorlu TaĢıt Sürücüleri Kursu 

MEġ Millî Eğitim ġurası 

KP Kalkınma Planı 

OÇEM Otistik Çocuklar Eğitim Merkezi 

ÖDÖP Öncelikli DönüĢüm Programları 

RAM Rehberlik ve AraĢtırma Merkezi 

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunıtıes, Threats (Güçlü, Zayıf, 

Fırsat,Tehdit) PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik 
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GZFT Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit 

KPSS Kamu Personeli Seçme Sınavı 

SHÇEK Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu 

ĠSG ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği 

TÜĠK Türkiye Ġstatistik Kurumu 

AFAD Afet ve Acil Durum Yönetimi BaĢkanlığı 

MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu 

SGK Sosyal Güvenlik Kurumu 

PTT Posta ve Telgraf TeĢkilatı Genel Müdürlüğü 

STK Sivil Toplum KuruluĢları 

TOKĠ Toplu Konut Ġdaresi BaĢkanlığı 

Md. Madde 
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GĠRĠġ 

 

Günümüzün küresel dünyasında evrensel standartlara ulaĢmanın ilk adımı, kalite anlayıĢını 

benimsemek ve kalite uygulamalarının sürekliliğini sağlamaktır. 1950‟lerde baĢlayan kalite yolculuğu, 

1990‟larda müĢteri odaklı bir yaklaĢım olan Toplam Kalite Yönetimi‟ni ön plana çıkartırken, artık 

2000‟li yıllarla birlikte TKY‟nin bir uzantısı olan müĢteri ve çevre odaklı bir yönetim anlayıĢını 

getirmiĢtir. Bu yeni kalite anlayıĢı ise Stratejik Toplam Kalite Yönetimi‟dir. Strateji, rekabet ve rakiplere 

üstünlük sağlamada izlenecek yollardır ve iĢletmelerde yenilikler veya yeniliğe benzer durumların 

yaratılmasını içermektedir. Rakiplere üstünlük sağlamak için yaratıcı olmak zorunluluğu vardır ve 

yaratıcılık da değiĢim kavramını ortaya çıkarmaktadır. 

Bu aĢama geleceğin tahmin edilerek dıĢ çevrenin teĢhisi ve eğitim örgütünün üstün ve zayıf 

yönlerinin göz önüne alınarak uygun stratejilerin seçilmesi aĢamasıdır.  

 

Organizasyonun bütününe yönelik olarak stratejik planlama süreci bir örgütün önemli ve ortak bir 

duyguyla gerçekleĢtirmeye çalıĢtığı amacı olan misyonun tanımlanması, hedeflerin tespiti, iĢ portföyü 

analizi ve amaçlara uygun stratejilerin seçimi aĢamalarından oluĢmaktadır.  

Dünyada yaĢanan değiĢim ve geliĢmeler doğrultusunda 1980‟li yıllardan itibaren Türkiye‟de de 

“yeniden yapılanma” ihtiyacından sıklıkla söz edilmektedir. Özel sektör ve bazı kamu kuruluĢları, 

yeniden yapılanarak değiĢen ihtiyaç ve beklentilere daha etkili bir Ģekilde karĢılık vermeye 

çalıĢmaktadırlar. 

Mevcut koĢullar, Türkiye‟de eğitim sisteminin de yeni ihtiyaçları karĢılayacak Ģekilde kendisini 

yenilemesini zorunlu kıldığını ifade etmektedir. Eğitim sisteminin kendisinden beklenen rolü 

oynayamadığı, ülkenin ihtiyacı olan insan gücünü yetiĢtiremediği noktasında birleĢen tartıĢmalar sonucu 

eğitimde yeniden yapılanma; sistemin tıkanıklığını giderecek bir çözüm olarak görülmüĢtür. Bu 

bağlamda Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taĢra ve yurt dıĢı teĢkilatı ile bağlı okul ve kurumlarda 

yürütülen faaliyetlerin “toplam kalite yönetimi” anlayıĢıyla gerçekleĢtirilmesi kararını almıĢtır. 

24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete‟de yayımlanan ve 01.01.2006 tarihinde yürürlüğe giren 5018 

sayılı kanunun 9.maddesinde bütün kamu idarelerine bir stratejik plan hazırlama zorunluluğu 

getirilmiĢtir. Milli Eğitim Bakanlığı‟nın hazırladığı Stratejik Plan da 01.01.2015 tarihinde uygulamaya 

konulacak olup 31.12.2019 tarihinde sona erecektir. 

 Biz, SANCAKTEPE ANADOLU LĠSESĠ olarak stratejik planımızı hazırlarken Milli Eğitim 

Bakanlığı‟nın Stratejik Planı‟nda ve Ġstanbul Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü‟nün Stratejik Planı‟nda izlenen 

sırayı takip ettik. Kitapçığı inceleyenler birinci bölümde „stratejik planın hazırlık ve yöntemini‟, ikinci 

bölümde „durum değerlendirmelerini‟, üçüncü bölümde „stratejik planı‟ dördüncü bölümde ise „izleme 

ve değerlendirmede‟ yapılacak olan çalıĢmaları bulacaklardır. 
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ġekil 2: Stratejik Planlama Süreci    

 

• Plan ve Programlar 

• PaydaĢ Analizi 

• GZFT Analizi 

 

 

 

DURUM ANALĠZĠ 

 

 

Neredeyiz? 

 

• KuruluĢun varoluĢ gerekçesi 

• Temel Ġlkeler 

 

 

MĠSYON VE ĠLKELER 

 

 

 

 

 

Nereye ulaĢmak 

istiyoruz? 

 

• Arzu edilen gelecek 

 

 

VĠZYON 

 

• Orta vadede ulaĢılacak amaçlar 

• Spesifik, somut ve ölçülebilir 

hedefler 

 

 

AMAÇLAR VE 

HEDEFLER 

 

• Amaç ve hedeflere ulaĢma 

yöntemleri 

 

 

STRATEJĠLER 

 

 

 

 

Gitmek istediğimiz yere 

nasıl ulaĢabiliriz? 
 

• Detaylı iĢ planları 

• Maliyetlendirme 

• Performans programı 

• Bütçeleme 

 

 

FAALĠYETLER 

VE 

PROJELER 

 

• Raporlama 

• KarĢılaĢtırma 

 

 

ĠZLEME 

 

 

 

 

BaĢarımızı nasıl takip 

eder ve değerlendiririz? 
 

• Geri besleme 

• Ölçme yöntemlerinin 

belirlenmesi 

• Performans göstergeleri 

• Uygulamaya yönelik ilerleme 

ve sonuçların değerlendirilmesi 

 

 

 

PERFORMANS ÖLÇME VE 

DEĞERLENDĠRME 
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1. STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

1.1. STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK ÇALIġMALARI 

Okul Müdürlüğümüzde MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 no‟lu genelgesi, MEB 

Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 66968699/602.04/2498734 sayı ve 16.09.2013 tarihli yazısı 

doğrultusunda 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlama süreci baĢlatılmıĢtır. 

Sancaktepe Anadolu Lisesi Müdürlüğünün 2015-2019 dönemi stratejik planının hazırlanması 

sürecinin temel aĢamaları Ģunlardır: Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması, çalıĢma 

takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalıĢmaların belirlenmesi. 

 
 Tablo 2: ÇalıĢma Takvimi  

Sancaktepe Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Adımları 

2016 2017 

E
k

im
 

K
as

ım
 

A
ra

lı
k

 

O
ca

k
 

ġ
u

b
at

 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

T
em

m
u

z 

A
ğ

u
st

o
s 

E
y

lü
l 

E
k

im
 

K
as

ım
 

1  Stratejik Planlama Ekibi Toplantısı                           

2 

Durum Analizi                        

Tarihsel GeliĢim                        

Mevzuat Analizi                        

Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler                        

Kurum içi ve kurum dıĢı analizler  (PaydaĢ Analizi, Örgütsel Yapı, 

Teknolojik Düzey,  Ġnsan Kaynakları, Mali Kaynakların 

araĢtırılması, PEST, GZFT vb. analizler) 

                       

GeliĢim Alanlarının Belirlenmesi 

 

                         

Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının Değerlendirmesi 

 

                          

3 

Geleceğe Yönelim 

 

                          

Misyon-Vizyon-Temel Ġlke ve Değerler 

 

                          

Temalar 

 

                          

Stratejik Amaçlar 

 

                          

Stratejik Hedefler 

 

                          

Performans göstergeleri 

 

                          

Stratejiler 

 

                          

Faaliyet ve projeler 

 

                          

Maliyetlendirme 

 

                          

Ġzleme ve Değerlendirme 

 

                          

4 
Ġlçe MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik planlama sürecinde 

DanıĢmanlık ve Rehberlik Yapılması 

                          

5 
Düzeltme, Onay ve Yayım 
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Tablo 3: Stratejik Planlama Takvimi

Millî Eğitim Bakanlığı TaĢra Birimleri için Yenilenen 

Stratejik Planlama Takvimi 
 

SIRA Kurum SP Taslağının Kontrol Ġçin Onay ve 

Yayınlanma 

Tarihi Gönderileceği 

Birim 

Tarih 

1 Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü Strateji GeliĢtirme 

BaĢkanlığı 

27 Ocak 2017 28 ġubat 2017 

2 Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Ġl AR-GE 17 ġubat 2017 21 Mart 2017 

3 Okul ve Kurumlar (BüyükĢehirlerde Yer Alan ) Ġlçe Millî Eğitim 

Müdürlüğü 

25 Mayıs 2017 30 Haziran 2017 

4 Okul ve Kurumlar 
(Diğer ġehirlerde) 

Ġl Merkezlerindeki okul 

ve kurumlar 

Ġl AR-GE 25 Mayıs 2017 30 Haziran 2017 

Ġlçelerdeki okul ve 

kurumlar 

Ġlçe Millî Eğitim 

Müdürlüğü 
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1.2. STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Okul Müdürlüğümüz bünyesinde Okul Müdürünün baĢkanlığında Müdür yardımcısı ve 1(bir) 

öğretmenin ve 2(iki) Okul Aile Birliği  üyesinin yer aldığı stratejik plan üst kurulu 05/09/2017 tarihli 

Öğretmenler Kurulu Toplantısında yeniden oluĢturulmuĢtur. 
 
Tablo 4: Stratejik Plan Üst Kurulu 

 

 

1.3. STRATEJĠK PLAN HAZIRLAMA EKĠBĠ 

 

 

Stratejik Plan hazırlık çalıĢmaları kapsamında okul müdürlüğümüz bünyesinde 05/09/2017 tarihli 

ve Öğretmenler Kurulu Toplantı Tutanağı 28 no‟lu karar ile Stratejik Plan Hazırlama ve 

Koordinasyon Ekibi oluĢturulmuĢtur.  

 
Tablo 5: Stratejik plan Hazırlama Ekibi 

 

SANCAKTEPE ANADOLU LĠSESĠ STRATEJĠK PLAN HAZIRLAMA EKĠP LĠSTESĠ 

SIRA 

NO 

 

ÜNVAN 

 

ADI SOYADI 

 

1 

 

Okul/Kurum Müdür Yardımcısı 
(Birden fazla müdür yardımcısının olduğu okullarda üst kurulda yer 
almayan müdür yardımcısı değerlendirilecektir) 

 

Emrah UTAR 

2 Rehber Öğretmen DilĢah ÖZCAN 

3 Öğretmen NeĢe ÖZKAN 

4 Öğretmen Mustafa KONUK 

5 Öğretmen Murat KARA 

6 Öğretmen Sinem DEMĠR 

7 Öğrenci Velisi Kubilay ZEYTUN 

8 Öğrenci Velisi Cahide AKBULAK 

 

SANCAKTEPE ANADOLU LĠSESĠ STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU LĠSTESĠ 

SIRA 

NO 

 

ÜNVAN 

 

ADI SOYADI 

1 Okul/Kurum Müdürü Fatih TÜRKMEN 

2 Okul/Kurum Müdür Yardımcısı Emrah UTAR 

3 Öğretmen DilĢah ÖZCAN 

4 Okul Aile Birliği BaĢkanı Sevim ERDAL 

5 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Cahide BULAK 
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1.4. STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK ÇALIġMALARI 

MEB 2015 -2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Sancaktepe Anadolu Lisesi 

Müdürlüğü olarak “Stratejik Plan Hazırlık Süreci” beĢ aĢamalı olarak yürütülmektedir. Bu aĢamalar:  

 Hazırlık Dönemi ÇalıĢmaları ve Hazırlık Programı 

 Durum Analizi  

 Geleceğe Yönelim   

 Maliyetlendirme  

 Ġzleme ve Değerlendirme  

Stratejik Plan hazırlık çalıĢmalarının amaç ve hedef oluĢturma sürecinde her bir temaya ait bir 

stratejik amaç, amaçlara ulaĢmak için stratejik hedefler konulmuĢ, daha sonra da hedeflere ulaĢmak için 

de performans göstergeleri belirlenmiĢtir. Belirlenen Stratejik hedeflere ulaĢmak için her bir hedef için 

ayrı ayrı GZFT ve SWOT analizleri yapılmak suretiyle stratejiler belirlenmiĢtir. Ayrıca her bir hedefin 

durum analizleri yapılmak suretiyle 2015-2019 yılları performans hedefleri belirlenmiĢtir.  

Ġlk aĢamada Sancaktepe Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi tarafından, tarihsel 

geliĢim, mevzuat analizi, faaliyet alanları, ürün ve hizmetler, paydaĢ analizi, kurum analiz, örgütsel yapı, 

insan kaynakları, teknolojik düzey, mali kaynaklar, istatistikî veriler,  PEST analizi, GZFT analizi 

içeriklerinden oluĢan Durum Analizi ile üst politika belgeleri tamamlanmıĢtır. Daha sonrasında ise 

Stratejik Planımızın misyon, vizyon, temel ilke ve değerler, temalar, stratejik amaçlar, stratejik hedefler, 

performans göstergeleri, geliĢtirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve 

değerlendirme adımlarından oluĢan Geleceğe Yönelim çalıĢması tamamlanmıĢtır. 

 Okulumuzca, 5018 sayılı kanunun 9. maddesi gereği hazırlanması gereken Stratejik Plan 

çalıĢmalarına yönelik olarak stratejik planlama çalıĢma gruplarıyla 01.12.2009 tarihinde sürece 

baĢlanmıĢtır. Stratejik planlama çalıĢmalarının yürütülmesinde proje yönetimi yaklaĢımı benimsenerek, 

planlama sürecinin belirli bir zaman dilimi içerisinde tamamlanması ve kaynakların etkin kullanımı 

amacıyla, Stratejik Planlama Ekibi tarafından bir iĢ takvimi oluĢturulmuĢ ve çalıĢmaların söz konusu 

takvime uygun olarak yürütülmesine dikkat edilmiĢtir. 

Ġlk etapta, çalıĢmaları etkin ve verimli bir Ģekilde yürütmek ve sürece iliĢkin anlam birliğini 

sağlamak amacıyla okulumuzun tüm personeline, çalıĢmalarda alacakları rollere uygun seviyelerde 

bilgilendirme toplantıları ve eğitim programları düzenlenmiĢtir. Kaliteli ve çağdaĢ eğitim politikamızın 

amacı evrensel düĢüncelere sahip,  yaratıcı,  demokratik,  insan haklarına saygılı,  yeniliklere açık,  

katılımcı ve çağdaĢ bireyler yetiĢtirmektir. Bu amaçla okulumuzun kilit süreçleri OGYE‟de “eğitim-

öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci iĢbirliği süreci” olarak belirlenmiĢtir. Okul Yöneticileri,  insan 

kaynaklarına iliĢkin politika,  strateji ve planların oluĢturulması ve bu sürece çalıĢanların katılımlarını 
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onlar da içindeyken oluĢturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların 

içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düĢüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  

bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. ÇalıĢanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik 

gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliĢtirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve 

herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. 

Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim 

alınacak birçok yol olmasına karĢın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde 

bulundurularak uygulanırlar. Bunların baĢında dilek kutusu, anketler, gözlemler ve memnuniyet 

değerlendirmeleri gelir.  

  Okul Yöneticileri iyileĢtirme çalıĢmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru 

görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla,  gönüllülük esasını kullanarak davet ederler.  

Okul Yöneticileri çalıĢanların ekip halinde çalıĢmalarının etkili halde gerçekleĢmesini,  özverili,  

uyumlu ekipler oluĢturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak,  okulun imkanlarını sunarak,  

çalıĢanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

 Okul Yöneticileri bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını, okulun tüm 

araç ve gereçlerini kullanıma sokarak,  zaman vererek,  öğrenme olanaklarını oluĢturmakta,  katılımın 

davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karĢılayıp çalıĢmayı istekli hale getirmektedir. Ekip düzeyinde ise 

ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan iĢleri 

önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını 

oluĢturmakta ve katılımları özendirmektedirler. Okul Yöneticilerinin öncülüğünde belirlenen,  birey ve 

ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından 

kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taĢımaktadır. . Misyon ve 

vizyonumuzdaki değerlere ulaĢmak için çağdaĢ eğitim anlayıĢı ve çağdaĢ eğitim kalitesinde eğitim 

yapabilmek amacıyla çalıĢanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. 

Öğrenme faaliyetlerine iliĢkin bilgiler çeĢitli ortamlardan elde edilmektedir. ÇalıĢanların kendilerini 

geliĢtirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları 

sağlanmaktadır.  

Okulumuzda çalıĢanların ekip çalıĢmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte, özellikle yeni 

oluĢturulan performans değerlendirme sisteminde iyileĢtirme çalıĢmalarına katılım,  ekip sorumluluğu 

üstlenme yetkinlik olarak alınmıĢtır. 

Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüpler, OGYE,  kurul,  komisyon,  kriter ekipleri ve 

komiteler ekip çalıĢmalarına örnek olarak verilebilir. 
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II. BÖLÜM 

                                           DURUM ANALĠZĠ
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2. DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi çalıĢmasında müdürlüğümüzün tarihî geliĢimi, yasal yükümlülükleri, faaliyet 

alanları, paydaĢ analizi, kurum içi analiz ve çevre analizi yapılmıĢtır. 

2.1. TARĠHÎ GELĠġĠM 

Okulumuz 28/09/2009 tarih ve 8366 sayılı onay ile 24 derslikli Sancaktepe Lisesi olarak 2009/2010 

ders yılından itibaren eğitim öğretime baĢlamak üzere açılmıĢ fakat öğrenci kaydı yapılmamıĢtır. 

Sancaktepe ilçesinde Anadolu Lisesi bulunmadığından ve Anadolu Lisesine de ihtiyaç olduğundan 

12/01/2010 tarih ve 4267 sayılı yazı ile Sancaktepe Lisesi kapatılmıĢ olup; 2010-2011 ders yılından 

itibaren SANCAKTEPE ANADOLU LĠSESĠ olarak eğitim öğretime baĢlamıĢtır.     

Okulumuz, çağın gereği olan teknolojik araç ve gereçleri eğitim ortamında sürekli bir geliĢim içinde 

kullanmaktadır. Fatih Projesi ile desteklenen tüm sınıflarımızda derslerimizi ve sunumlarımızı görsel 

olarak aktarma imkânına sahibiz. Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuvarları, konferans salonu, kütüphane ve 

zümre odaları aktif olarak kullanılmaktadır. 

Sancaktepe Anadolu Lisesi olarak ilk amacımız; öğrencilerimize öncelikle eğitim aldıkları alan ile 

ilgili tüm akademik yeterlilikleri kazandırmaktır. Öğrencilerimizi, sağlıklı iletiĢim kurabilen, milli 

değerlere sahip, evrensel değerlerden haberdar, özgüveni tam, sorumluluk alan ve paylaĢabilen, 

teknolojiyi özümsemiĢ ve faydalı kullanan, üretken, yaratıcı, araĢtırmaya ve öğrenmeye açık, Atatürk 

Ġlke ve Ġnkılaplarına ve Demokratik Cumhuriyete sahip çıkan, ülkesine, milletine, insanlığa ve doğaya 

saygılı ve yararlı bireyler olarak yetiĢtirmektir. 

Okulumuzda hizmet veren birimler içerisinde 28 Derslik, 1 adet Biyoloji - Fizik - Kimya 

Laboratuarı, 1 (Bir) Müdür odası, 2 (Ġki) müdür yardımcısı odası, 1 (Bir) Memur odası, 1 (Bir) 

Öğretmenler odası, 4 (Dört) Zümre Öğretmenler odası,  2 (Ġki) Rehberlik Servisi odası, 1 (Bir) Malzeme 

odası, 1(Bir) ArĢiv odası, 1(Bir) Sistem odası, 1 (Bir) Mutfak, 2 (Ġki) Mescit, 1 (Bir) Kütüphane, 1(Bir) 

Konferans salonu, 1 (Bir) Spor salonu (Yapım AĢamasındadır), 2 (Ġki) Soyunma odası, 1 (Bir) Destek 

Eğitim odası, 1 (Bir) Hobi odası ve 1 (Bir) Kantin bulunmaktadır. 

21. yy‟ın teknolojisine uygun donanıma sahip olan okulumuzda,  9. Sınıf seviyesinde 6 Ģube, 10. ve 

11. Sınıf seviyesinde 8 Ģube, 12. Sınıf seviyelerinde ise 6‟Ģar Ģube bulunmaktadır. Bahçesinde ağaç, çim, 

yeĢil alan ve spor aktivite alanları bulunan okulumuzun bahçesine ayrıca ĠBB tarafından Kapalı Spor 

Salonu  yapılmaktadır. Bina giriĢinde Atatürk KöĢesi ve Atatürk Portresi ile birlikte açıldığından beri 
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okulumuz öğretmen ve öğrencilerinin çeĢitli turnuva ve yarıĢmalarda kazandıkları baĢarıların göstergesi 

olan kupa ve ödül vitrini bulunmaktadır. Ayrıca okulumuzun bünyesinde 5000 kitap kapasiteli bir 

kütüphane bulunmaktadır. 

Öğrencilerini üniversiteye hazırlamak amacıyla kurulan Sancaktepe Anadolu Lisesi‟nde 9,10,11. 

Ve 12. Sınıflarda ortalama 33 öğrenci öğrenim görmektedir. Öğrencilerimiz akademik becerilere hakim 

olabilecek, alanlarındaki tüm teknolojileri rahatlıkla kullanabilecek düzeyde eğitim görmekte; internet 

aracılığı ile dünyadaki bilgi mevzuatına ulaĢabilmektedir. Öğrencileri yükseköğretime hazırlayan 

okulumuzda 4 yıllık bir eğitim verilmektedir.  

2.2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALĠZĠ 

 Kurumun görev ve sorumlulukları 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nda 

gösterilmiĢtir:  

Madde 28: Orta öğrenimin amaç ve görevleri, Milli Eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine 

uygun olarak,  

1) Bütün öğrencilere ortaöğretim seviyesinde asgari ortak bir genel kültür vermek suretiyle 

onlara kiĢi ve toplum sorunlarını tanıtmak, çözüm yolları aramak ve yurdun iktisadi, sosyal ve 

kültürel kalkınmasına katkıda bulunmak bilinci ve gücünü kazandırmak,  

2) Öğrencileri, çeĢitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve 

doğrultusunda yüksek öğretime veya hem mesleğe hem de yüksek öğretime veya hayata ve iĢ 

alanlarına hazırlamaktır.  

Bu görevler yerine getirilirken öğrencilerin istek ve kabiliyetleri ile veli ve toplumun 

ihtiyaçları arasında denge sağlanır. 

2.2.1. ÖĞRENCĠ VELĠ OKUL SÖZLEġMESĠ 

Eğitimde baĢarı, okul veli ve öğrenci temel hak ve sorumluluklarının belirlenmesi ve tarafların bu 

konudaki özenli davranıĢları ile gerçekleĢir. Ancak bu amaca ulaĢmak için öncelikle hizmet alan ve 

üretenlerin arasında bir farkındalık sürecinin yaratılması gerekmektedir. Öğrenci, veli, okul sözleĢmesi, 

tarafların bu anlamdaki bilgilerini belirlemek için hazırlanmıĢ olup ortak idealimize ulaĢmada bir yol 

haritası niteliğindedir. 

2.2.1.1. SözleĢmenin Tarafları: 

Öğrenci 

Öğrenci Velisi 

Okul Yönetimi 
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2.2.1.2. SözleĢmede Esas Alınan Yasal Düzenlemeler 

 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

 VIII. BeĢ Yıllık Kalkınma Plânı 

  28/10/2016 tarihli ve 29871 sayılı Resmi Gazete‟de yayınlanan Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

 17.02. 2004 tarihli ve B.08.0.TTK.0.01.01.02/1558 sayılı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri 

Projesi konulu Genelge (2004/10) 

 Ġnsan Hakları Evrensel Beyannamesi 

 Çocuk Hakları SözleĢmesi 

2.2.2. ÖĞRENCĠNĠN HAK VE SORUMLULUKLARI 

2.2.2.1. Haklar 

 DüĢüncelerini özgürce ifade etme 

 Güvenli ve sağlıklı bir okul ve sınıf ortamında bulunma 

 Bireysel farklılıklarına saygı gösterilmesi 

 Kendisine ait değerlendirme sonuçlarını zamanında öğrenme ve sonuçlar üzerindeki fikirlerini 

ilgililerle tartıĢabilme 

 Kendisine ait özel bilgilerin gizliliğinin sağlanması 

 Okulun iĢleyiĢi, kuralları, alınan kararlar hakkında bilgilendirilme 

 Okul kurallarının uygulanmasında tüm öğrencilere eĢit davranılması 

 Kendini ve diğer öğrencileri tanıma, kariyer planlama, karar verme ve ihtiyaç duyduğu benzer 

konularda danıĢmanlık alma 

 Akademik ve kiĢisel geliĢimini destekleyecek ders dıĢı etkinliklere katılma 

Okul yönetiminde temsil etme ve edilme 

2.2.2.2. Okula Özgü Haklar 

 Sancaktepe Anadolu Lisesi‟ni tercih sebebi yapan unsurların karĢılanması 

 Yönetmelik koĢullarına uygun olmak Ģartı ile özgün eserlerinin sergilenmesi 

 Sorunlarına danıĢmanlık yapılması 

 Devamsızlık yapılmadığında, etkinliklerde rol alındığında, sorumluluklar yerine getirildiğinde, 

bunların bir teĢekkür belgesi ile kalıcı hale getirilmesi 

 Üst eğitim kurumları hakkında bilgilendirme ve materyal sağlanması 
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2.2.2.3. Sorumluluklar 

 Okulda bulunan kiĢilerin haklarına ve kiĢisel farklılıklarına saygı göstereceğim. 

 Ders dıĢı etkinliklere katılarak ve bu etkinliklerden en iyi Ģekilde yararlanacağım. 

 ArkadaĢlarımın ve okulun eĢyalarına zarar vermeyeceğim; zarar verdiğim takdirde bu zararın 

bedelini karĢılayacağım. 

 Sınıfça belirlediğimiz kurallara uyacağım. 

 Okul kurallarına uyacağım. 

 Okul yönetimine (fikir, eleĢtiri, öneri ve çalıĢmalarımla) katkıda bulunacağım. 

 ArkadaĢlarıma, öğretmenlerime ve tüm okul çalıĢanlarına saygılı davranacağım. 

 Hiçbir Ģekilde kaba kuvvete ve baskıya baĢvurmayacağım. 

 Okula Özgü Sorumluluklar 

 Sancaktepe Anadolu Liseli olmak ve kiĢisel yeteneklerimi geliĢtirmek için okul kurallarına 

uyacağım. 

 Verilen sorumlulukları yerine getirmek için gayret göstereceğim. 

 Kendime ve çevreme karĢı saygılı davranmayı bir yaĢam biçimi haline getireceğim. 

2.2.3. VELĠNĠN HAK VE SORUMLULUKLARI 

2.2.3.1. Haklar 

 Çocuğumun eğitimiyle ilgili tüm konularda bilgilendirilmek 

 Adil ve saygılı davranıĢlarla karĢılanmak 

 Çocuğuma okul ortamında nitelikli kaynaklar, eğitim ve fırsatlar sunulacağını bilmek 

 Düzenli aralıklarla okulun iĢleyiĢi hakkında bilgilendirilmek 

 Okul yönetimine katılmak 

 Çocuğumun okuldaki geliĢim süreciyle ilgili olarak düzenli aralıklarla bilgilendirilmek 

 Okula Özgü Haklar 

 Okulun yapısal özellikleri konusunda bilgilendirilmek 

 Okulla iliĢkilerin çağdaĢ koĢullar içinde geliĢtirilip, sürdürülmesinden yararlanmak 

 Okuldaki değiĢik kültürel aktivitelerinden yaralanmak 

2.2.3.2. Sorumluluklar 

 Çocuğumun her gün okula zamanında, öğrenmeye hazır, okulun kılık-kıyafet kurallarına uygun bir 

Ģekilde gitmesine yardımcı olacağım. 

 Okulun öğrenciler için düzenleyeceği ders dıĢı etkinliklerden en az iki tanesinde görev alacağım. 

 Okulun duyuru ve yayınlarını takip edeceğim. 
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 Bilgi edinmek ve toplamak amacıyla gönderilen her tür anket ve formu doldurup zamanında geri 

göndereceğim. 

 Okul GeliĢim Yönetim Ekibi (OGYE) ve Okul-Aile Birliği seçimlerine ve toplantılarına katılacağım. 

 Ġhtiyaç duyduğunda öğrencimin ödevlerine katkı sağlayacağım, gerekli açıklamaları yapacağım, 

ancak; kendi yapması gereken ödevleri asla yapmayacağım. 

 Okumaya, araĢtırmaya daha fazla zaman ayırması için televizyon seyretme ve oyun oynama 

saatlerini düzenlemesine yardımcı olacağım. 

 Evde, o gün okulda yaptıklarını paylaĢarak günün değerlendirmesini çocuğumla birlikte yapacağım. 

 Çocuğumun uyku ve dinlenme saatlerine dikkat edeceğim. 

 Okulun düzenleyeceği aile eğitim seminerlerine katılacağım. 

 Çocuğuma yaĢına uygun sorumluluklar vereceğim (Örneğin odasını toplama, ev iĢlerine yardım 

etme, alıĢveriĢ yapma gibi). 

 Okul yönetiminin okul-aile iliĢkilerini geliĢtirmek amacıyla yapacakları ev ziyaretlerini kabul 

edeceğim. 

 Çocuğumun, disiplin kurallarına uyması için gerekli önlemleri alacağım. 

 Çocuğumun ruhsal ve fiziksel durumundaki değiĢmeler hakkında okulu zamanında 

bilgilendireceğim. 

 Aile ortamında fiziksel ve psikolojik Ģiddete izin vermeyeceğim. 

2.2.3.3. Okula Özgü Sorumluluklar 

 Çocuğumun kendisini ve çevresini tanımasına yardımcı olacağım; bu amaçla toplumun çeĢitli 

kurumlarında gönüllü çalıĢmalar yapmasını destekleyeceğim. 

 Eğitimin kalitesini arttırmak için katkılarda bulunacağım. 

 Okulda geliĢim amacıyla hazırlanan programlara katılacağım. 

 Çocuğumun her türlü zararlı alıĢkanlıklardan uzak olması konusunda gerekli özeni göstereceğim. 

2.2.4. OKULUN HAK VE SORUMLULUKLARI 

2.2.4.1. Haklar 

 Destekleyici, güvenli ve etkili bir ortamda çalıĢmak 

 Okul toplumundan ve çevreden saygı ve destek görmek 

 Okulda alınan tüm kararlara ve okul kurallarına uyulmasını istemek 

 Okula özgü Haklar 

 Sancaktepe Anadolu Lisesi'nin temel düĢünce ve ilkelerini yaĢatmak ve paylaĢmak 

 Eğitim etkinliklerinde önceden bildirmek koĢulu ile gereken değiĢikliklerde bulunmak. 

 Öğrenci ile geliĢim problemlerinden haberdar olmak. 



 28 

 Okulun düzenlediği her türlü eğitim programı ve etkinliğine öğrenci ve velilerin katılımını 

beklemek; bu güç birliğini istemek. 

2.2.4.2. Sorumluluklar 

 Öğrencilerin akademik ve sosyal geliĢimlerini destekleyecek materyal, ekipman ve teknolojik 

donanım sağlamak. 

 Okulda olumlu bir kültür yaratmak. 

 Öğrenci, veli ve çalıĢanlar arasında hiçbir nedenden dolayı ayrım yapmamak. 

 Eğitim ve öğretim sürecini okulun duvarlarıyla sınırlamamak. 

 Öğrencilerin, velilerin ve okul çalıĢanlarının kendilerini ve fikirlerini ifade edebilecekleri fırsatlar 

yaratmak. 

 Okulun güvenilir ve temiz olmasını sağlamak. 

 Öğrenciler için iyi bir model olmak. 

 Okulun ve öğrencinin ihtiyaçları doğrultusunda sürekli geliĢmek. 

 Okulda etkili öğrenmeyi destekleyecek bir ortam yaratmak. 

 Okulun iĢleyiĢine ait kararların ve kuralların uygulanmasını takip etmek. 

 Okul - toplum iliĢkisini geliĢtirmek. 

 Öğretmen, öğrenci ve veli görüĢmelerini düzenlemek ve ilgilileri zamanında bilgilendirmek. 

 Okul çalıĢanlarının ihtiyaçları doğrultusunda eğitim seminerleri düzenlemek. 

 Okul çalıĢanlarının ihtiyaçlarını belirleyerek giderilmesi için çözümler üretmek. 

 Okulun iĢleyiĢi ve yönetimi konusunda ilgili tarafları düzenli aralıklarla bilgilendirmek. 

 Veli ve öğrenci hakkında ihtiyaç duyulan bilgileri toplamak, değerlendirmek, sonuçlarını ilgililerle 

paylaĢmak ve gizliliğini sağlamak. 

 Veli toplantılarının belirli aralıklarla ve düzenli olarak yapılmasını sağlamak. 

 Okul ve çevresinde Ģiddet içeren davranıĢlara kesinlikle izin vermemek. 

2.2.4.3. Okula Özgü Sorumluluklar 

 Sancaktepe Anadolu Lisesi‟nin yapısındaki kültürel arka planı yaĢatmak için gereken programları 

yapmak. 

 Öğrencilerin kendilerini ifade etmelerine olanaklar hazırlamak ve rehberlik sistemini geliĢtirmek. 

 Velilerin de katılabilecekleri ve katkıda bulunabilecekleri eğitim programlarını hazırlamak. 

 SözleĢmenin tarafı olarak yukarıda sunulan hak ve sorumluluklarımı okudum. Haklarıma sahip 

çıkacağıma ve sorumluluklarımı yerine getireceğime söz veririm. 
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2.2.5. MEVZUAT ANALĠZĠ 

 
Tablo 6: Mevzuat Analizi 

MEVZUAT ANALĠZĠ 

 

Sıra No 

 

Mevzuatın Adı  

 

1 

 

Atama  

 MEB Norm Kadro Yönetmeliği  

MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer DeğiĢtirme Yönetmeliği  

MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama Yönetmeliği 

MEB Anadolu Lisesi Öğretmenlerinin Seçimi ve Atamalarına ĠliĢkin Yönetmelik  

2 Ödül, Sicil ve Disiplin  

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  

1702 Sayılı Ġlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun  

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği  

Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği  

MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği  

MEB Personeline Takdir ve TeĢekkür Belgesi Verilmesine ĠliĢkin Yönerge  

MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine ĠliĢkin Yönerge  

3 Okul Yönetimi  

 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu Ortaöğretim Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Anadolu Liseleri Yönetmeliği  

Okul-Aile Birliği Yönetmeliği  

MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi  

MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine ĠliĢkin Yönetmelik  

TaĢınır Mal Yönetmeliği  

4 Eğitim ve Öğretim  

 MEB Ortaöğretim Kurumları Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği  

MEB Eğitim Öğretim ÇalıĢmalarının Planlı Yürütülmesine ĠliĢkin Yönerge  

MEB Öğrencileri YetiĢtirme Kursları Yönergesi  

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  

Öğrencilerin Ders DıĢı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik   

Ġlköğretim ve Ortaöğretimde Parasız Yatılı veya Burslu Öğrenci Okutma ve Bunlara 

Yapılacak Yardıma ĠliĢkin Kanun  

Ġlköğretim ve Ortaöğretim Kurumlarında Parasız Yatılılık Burs ve Sosyal Yardımlar 

Yönetmeliği  

MEB Bağlı Okul Pansiyonları Kanunu  

MEB Bağlı Okul Pansiyonları Yönetmeliği  

5 Mühür, YazıĢma, ArĢiv  
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 Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri Yönetmeliği  

MEB Ġlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

MEB Bayrak Törenleri Yönergesi  

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği  

MEB Okul Kütüphaneleri Standart Yönetmeliği  

MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği  

 

 

 

6 Öğrenci ĠĢleri  

 MEB Ortaöğretim Öğrencileri Ödül ve Disiplin Yönetmeliği  

MEB Ortaöğretim Kurumları Öğrenci Nakil ve GeçiĢ Yönergesi  

MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi  

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği  

 

7 Personel ĠĢleri  

 MEB Personeli Ġzin Yönergesi  

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği  

Kamu Kurum ve KuruluĢlarında ÇalıĢan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında 

Yönetmelik  

Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği  

MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan DeğiĢikliği Yönetmeliği  

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği  

8 Ġsim ve Tanıtım  

 MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme 

Yönetmeliği  

9 Sivil Savunma  

 Daire ve Müesseseleri Ġçin Sivil Savunma ĠĢleri Kılavuzu  

Sabotajlara KarĢı Koruma Yönetmeliği  

Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik  

24 Saat ÇalıĢma Planı  

6331 Sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Kanunu 

2.3. FAALĠYET ALANLARI, ÜRÜN VE HĠZMETLER 

2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde okul müdürlüğümüzün faaliyet alanları 

gruplandırılmıĢtır. 

Buna göre okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri Ģu Ģekildedir: 

 

Tablo 7: Okul Faaliyet Alanı/ Ürün ve Hizmetler 

 

Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

Eğitim ĠĢleri 

 Örgün Eğitim ve Yaygın Eğitimin verilmesi 

 Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri 

 Sınıf rehberlik programlarının belirlenmesi 

 Rehberlik anketlerinin uygulanması ve değerlendirilmesi 

 Sorunlu öğrencilerin birebir takip edilmesi 

 Mesleki yönlendirme ve tanıtımın yapılması 
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Öğretim ĠĢleri 

 Ders programlarının hazırlanması 

 Öğretmen ihtiyacının belirlenmesi 

 Ders araç ve gereçlerinin temini 

 Okulun genel disiplin ve düzenin takip edilmesi 

 YetiĢtirme kurslarını açılması ve takibi 

Öğrenci ĠĢleri 

 Sevk verilmesi ve raporların girilmesi 

 Ġzin iĢlemleri 

 Öğrenci nakil iĢlemlerinin gerçekleĢtirilmesi 

 Alan ve Dal seçim iĢlemlerinin yapılması 

 Devam- devamsızlığın takip edilmesi 

 Öğrenciye ait belgelerin düzenlenmesi ve takibi 

 Sınıf geçme, karne, diploma, iĢ yeri açma belgesi gibi 

belgelerin düzenlenmesi ve teslimi 

Özlük ve Personel ĠĢleri 

 Göreve baĢlatma 

 Atama iĢlemlerinin takibi 

 Terfi iĢlemlerinin takibi ve bildirilmesi 

 Sigorta iĢlemlerinin gerçekleĢtirilmesi 

 Ġzin iĢlemlerinin takip edilmesi 

 Sevk iĢlemlerinin gerçekleĢtirilmesi 

 

Bina ve Donanımın Bakım, Onarım ve 

Temizliği 

 TaĢınır malların iĢlemleri 

 Temizlik iĢlerinin ve personelinin denetlenmesi 

 Derslik, spor salonu, çalıĢma odalarının temizliğinin 

denetlenmesi 

Sosyal, Sportif ve Kültürel Etkinlikler 

 DanıĢman öğretmenlerin belirlenerek öğrencilerin sosyal 

kulüplere yönlendirilmesi 

 Okul takımlarının kurulması ve çalıĢtırılması 

 Tiyatro, Ģiir dinletisi, mezuniyet programları gibi 

programların hazırlanması 

 ÇeĢitli bilgilendirici ve yönlendirici seminerlerin ve 

programların gerçekleĢtirilmesi 

 Belirli gün ve haftaların kutlanması 

 

2.4.  PAYDAġ ANALĠZĠ 

PaydaĢ analizi çalıĢmaları ile stratejik planlama çalıĢmalarına veri sağlamak için okulumuz iç ve 

dıĢ paydaĢlarının okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini öğrenmek, memnuniyetlerini ölçmek ve 

okulumuzun hizmet performansını saptamak amaçlanmıĢtır.  

Katılımcılık, stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Okulumuzun etkileĢim içinde 

olduğu tarafların görüĢlerinin dikkate alınması, stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama 

Ģansını artıracaktır.  

Diğer yandan, okulumuzun hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda 

Ģekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi 

kapsamında paydaĢ analizinin yapılması önem arz etmektedir.   

Okulumuzda paydaĢ analizi aĢağıda belirtilen taraflar dikkate alınarak yapılmıĢtır: 
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 Okula girdi sağlayanlar 

 Okula ürün ve hizmet sunulan kesimler 

 ĠĢbirliği yapılan kesimler 

 Okul faaliyetlerinden etkilenenler 

 Okulu etkileyen kesimler 

 Okulumuz için PAYDAġ, Okulumuzun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan doğrudan veya 

dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okulu etkileyen kiĢi, grup veya kurumlardır. 

 

 Okulun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? 

 Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir? 

  Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir? 

  Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir? 

 Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? 

 

Okulumuzun paydaĢlarının tespit edilmesi için yukarıdaki sorular sorularak okulumuzun paydaĢları 

aĢağıya çıkarılmıĢtır: 

 

 Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Rehberlik ve 

AraĢtırma Merkezleri, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul Aile 

Birlikleri, Memur ve Hizmetliler, Belediye, Ġlçe Sağlık Müdürlüğü, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, 

Tarım Ġlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma Ġl Müdürlüğü, Türk Telekom Ġlçe Müdürlüğü, Medya…vb. 

 

2.4.1. PaydaĢ Analizi-Belirleme 

Okulumuzun eğitim öğretim hizmetleriyle ilgili olarak doğrudan ya da dolaylı yollarla iliĢki 

içerisinde olduğumuz paydaĢlarımız belirlenmiĢ ve paydaĢ listesinde verilmiĢtir. 

Tablo 8: PaydaĢ Analizi 

PAYDAġIN 

ADI 

PAYDAġ 

TÜRÜ 
NEDEN PAYDAġ 
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Önem 

derecesi 

1
.Ö

n
em
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 2

. 
Ö

n
em

li
 

Milli Eğitim 

Bakanlığı 
DıĢ PaydaĢ  

MEB politika üretir, genel bütçe 

merkezden gelir, hesap verilen 

mercidir.  

  √     √ 1  

Kaymakamlık DıĢ PaydaĢ  
 Kurumumuzun üstü konumunda 

olup, hesap verilecek mercidir. 
  √       1  

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlükleri 
DıĢ PaydaĢ 

Müdürlüğüne bağlı okul ve 

kurumları belli bir plan dâhilinde 

yönetmek ve denetlemek, 

√ √       1  
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inceleme ve soruĢturma iĢlerini 

yürütmek. 

Okullar DıĢ PaydaĢ  

Ġlköğretim okulları  tedarikçi 

konumundadır. Ortaöğretimler 

stratejik ortağımızdır. 

√ √ √   √ 1 

 

 

 

Yönetici ve 

Öğretmenler 

Ġç PaydaĢ Hizmet veren personeldir. √ √ √ √   1  

Özel Öğretim 

Kurumları 
DıĢ PaydaĢ 

Eğitim öğretim hizmetlerinde 

tamamlayıcı 

unsurdur.(dershaneler vb.) 

√   √      2 

Öğrenciler Ġç PaydaĢ 

Hizmetin alıcısı ve sunulduğu 

paydaĢlardır. Ġç ve dıĢ paydaĢ 

kabul edilebileceği gibi iç paydaĢ 

görülmesi daha uygundur. 

√ √ √     1  

Okul Aile 

Birlikleri 
Ġç PaydaĢ  

Okulun eğitim öğretim 

ortamlarının ve imkânlarının 

zenginleĢtirilmesi için çalıĢır. 

  √ √ √ √ 1  

Memur ve 

Hizmetli 
Ġç PaydaĢ  Görevli personeldir.   √ √ √   1  

Belediye DıĢ PaydaĢ 
Çevre düzenlemesi ve altyapıyı 

hazırlar. 
√   √   √ 1  

Ġlçe Sağlık 

Müdürlüğü 
DıĢ PaydaĢ Sağlık taramaları yapar ve 

koruyucu sağlık önlemleri alır 

  √       1  

Sendikalar DıĢ PaydaĢ Personel örgütlenmesi yapar     √ √    2 

Vakıflar DıĢ PaydaĢ 
Yaygın eğitim çalıĢmalarında 

destek sunar 
    √      2 

Muhtarlıklar DıĢ PaydaĢ Halk ile iletiĢimi gerçekleĢtirir √   √   √  2 

Tarım Ġlçe 

Müdürlüğü 
DıĢ PaydaĢ 

Yaygın eğitime yönelik 

çalıĢmalar yapar 
√   √      2 

Sivil Savunma Ġl 

Müdürlüğü 
DıĢ PaydaĢ Sivil savunma hizmetleri yürütür.     √     1  

Türk Telekom 

Ġlçe Müdürlüğü 
DıĢ PaydaĢ 

HaberleĢme ve iletiĢim 

eksikliklerini giderir. 
    √   √  2 

Medya DıĢ PaydaĢ 
Yazılı, sözlü ve görsel yayın 

yapar. 
√   √      2 
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Belirlenen paydaĢlar tümü ile etkili bir iletiĢim kurulmasını imkânsız kılacak sayıda olabilir. Bu 

nedenle paydaĢ görüĢlerinin alınmasında ve plana yansıtılmasında etkinlik sağlamak üzere belirlenen 

paydaĢların önceliklendirilmesi gerekir. PaydaĢların önceliklendirilmesinde dikkate alınacak hususlar; 

paydaĢın okulumuzun faaliyetlerini etkileme gücü ile okulumuzun faaliyetlerinden etkilenme derecesi 

dikkate alınarak yapılmıĢtır. 

ÇalıĢmalar sırasında karar vermede, paydaĢların çoklu katılımını sağlamak amacıyla 

önceliklendirilen dıĢ paydaĢlarla anket ve yüz yüze görüĢmeler gerçekleĢtirilmiĢ, iç paydaĢlarımız olan 

öğretmen öğrenci ve yöneticilerimiz ile Strateji Planlama Ekibi öncülüğünde çalıĢtaylar yapılmıĢtır. Bu 

farklılık ve dinamikler, Müdürlüğümüz tarafından yürütülen stratejik planlama çalıĢmalarında da belirgin 

bir Ģekilde ortaya çıkmıĢtır. Özellikle, paydaĢ ve hedef kitlenin tespiti çalıĢması sırasında, 

Müdürlüğümüz tarafından sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerden etkilenen kurum ve 

kuruluĢlar, sunulan hizmetin niteliğine göre sınıflandırmıĢtır. Müdürlüğümüz tarafından hazırlanan 

stratejik planda, çalıĢma kapsamında paydaĢların tespiti gerçekleĢtirilmiĢtir. 

2.4.2. PaydaĢ Belirleme ÇalıĢması 

Strateji Planlama Ekibi tarafından yapılan paydaĢ tespit çalıĢması sonucunda; iç paydaĢ olarak 

yönetici, öğretmen ve öğrencilerimiz belirlenmiĢ olup, izleyen bölümde listesi sunulan kamu kurum ve 

kuruluĢları, sivil toplum örgütleri ile Eğitim Sendikaları dıĢ paydaĢlarımız olarak belirlenmiĢtir. 

Tablo 9: PaydaĢ Listesi 

 

SANCAKTEPE ANADOLU LĠSESĠ PAYDAġ LĠSTESĠ 

  Kurum içi-DıĢı PaydaĢ Türü 

PaydaĢlar Ġç PaydaĢ 
DıĢ 

PaydaĢ 
Lider ÇalıĢanlar 

Hedef 

Kitle 

Temel 

Ortak 

Stratejik 

Ortak 
Tedarikçi 

Yöneticilerimiz 
√   √ √         

Öğretmen 
√   √ √         

Öğrenci 
√       √       

Veli 
√       √   √ √ 

Okul Aile Birliği 
√       √ √ √   

Memur ve Hizmetliler 
√     √         

Resmi Okullarımız / 

Kurumlarımız 
  √       √     

Özel - Okullarımız / 

Kurumlarımız 
  √       √     

Bakanlık Merkez 

TeĢkilatı 
  √       √     

Ġstanbul Valiliği 
  √       √     
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Ġstanbul BüyükĢehir 

Belediye BaĢkanlığı 
  √         √   

Ġstanbul Cumhuriyet 

BaĢsavcılığı 
  √         √   

Ġlçe  Emniyet 

Müdürlüğü 
  √         √   

Ġl Özel Ġdaresi 
  √         √ √ 

Üniversiteler 
  √     0   √ 0 

YURT-KUR Ġstanbul 

Bölge Müdürlüğü 
  √     0       

BaĢbakanlık Sosyal 

Esirgeme Kur. Ġl Md. 
  √     0   √ 0 

Ulusal Ajans   √         √ √ 

Medya   √         0   

Eğitim Sendikaları   √         0   

Türkiye Ġstatistik 

Kurumu Bölge Müd. 
  √         0 0 

Ġl Sağlık Müdürlüğü   √         0 0 

Ġlçe Sağlık BaĢkanlığı   √         √   

Semt Polikilinliği   √         √   

Türk Telekom 

Ġstanbul Bölge Müd. 
  √           √ 

Sivil Toplum Kur. 

(Vakıf - Dernek) 
  √         0 0 

Kantin ĠĢleticileri   √         √ √ 

Servis  iĢleticileri   √         √ √ 

Özel Sektör   √     0   0 0 

O: Bazı PaydaĢlar, bir 

kısmı ile iliĢki vardır. 

        

V: PaydaĢların 

tamamı 
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Tablo 10: PaydaĢ Hizmet ve Görev Tablosu 
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Milli Eğitim 

Bakanlığı 
√ √ √ √ √ √                 √ √   

Ġstanbul Valiliği √                           √ √ √ 

Ġstanbul Ġl Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 

√ √   √ √ √     √ √   √     √ √   

Okullar 

/Kurumlar 
  √             √ √         √ √ √ 

Özel Öğretim 

Kurumları 
  √ √     √     √ √               

Yöneticilerimiz √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Öğretmenler √ √ √   √ √ √   √ √ √ √ √ √ √   √ 

Öğrenciler   √     √ √     √ √   √ √ √     √ 

Okul Aile 

birlikleri 
                              √ √ 

Memur ve 

Hizmetliler 
√                             √ √ 

Belediye                 √ √           √ √ 

Eğitim 

Sendikaları 

√                           √   √ 

Vakıflar 
                              √ √ 

Muhtarlıklar                               √ √ 

Sivil Savunma 

Ġl Müdürlüğü 

                      √       √   

Türk Telekom 

Ġlçe Müdürlüğü 

                              √   

Medya   √                         √ √ √ 
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2.4.3. PaydaĢ Önem Matrisi 

ÇalıĢmalarımızda katkı sağlama durumlarına göre “PaydaĢ Etki-Önem Matrisi” oluĢturulmuĢ olup 

listede verilmiĢtir.  

Tablo 11: PaydaĢ Önem Etki Matrisi 

 
 

PAYDAġ ÖNEM ETKĠ MATRĠSĠ 

PAYDAġIN ADI 

Önem Etki 

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Milli Eğitim Bakanlığı √   Birlikte ÇalıĢ   

Kaymakamlık √   Birlikte ÇalıĢ   

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri √   Birlikte ÇalıĢ   

Okullar   √   Ġzle 

Yöneticiler √   ÇalıĢmalara Dahil Et   

Öğretmenler √   ÇalıĢmalara Dahil Et   

Öğrenciler √   ÇalıĢmalara Dahil Et   

Özel Öğretim Kurumları   √   Ġzle 

Okul Aile Birlikleri √   ÇalıĢmalara Dahil Et   

Memur ve Hizmetli √   ÇalıĢmalara Dahil Et   

Belediye   √ Bilgilendir   

Ġlçe Sağlık Müdürlüğü   √   Ġzle 

Sendikalar   √   Ġzle 

Vakıflar   √   Ġzle 

Muhtarlıklar   √   Ġzle 

Sivil Savunma Ġl Müdürlüğü   √   Ġzle 

Türk Telekom Ġlçe Müdürlüğü   √   Ġzle 

Medya   √   Ġzle 
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2.5. KURUM ĠÇĠ VE DIġI ANALĠZ 

2.5.1. Kurum Ġçi Analiz 

2.5.1.1. Kurumun Organizasyon Yapısı 

Bu bölümde okulumuzun insan kaynakları durum analizi; çalıĢanlar, ekipler, komisyonlar ve 

görev tanımları yer almaktadır. 

 

ġekil 1: TeĢkilat ġeması 
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2.5.1.2. Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar 

Okulumuzda çeĢitli alanlarda çalıĢma yapmak, yapılan iĢ ve iĢlemleri takip etmek amacıyla 

yönetmelikler gereği olması gereken kurul ve komisyonlar kurulmuĢ, bu kurul ve komisyonlar belirli 

aralıklarla veya ihtiyaç durumlarına göre toplanmaktadır.  

Tablo 12: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar 

 

KURULAN EKĠP/KURUL  

KOMĠSYON ADI 

KURULAN EKĠP VE KOMĠSYON 

KĠMLERDEN OLUġUYOR TOPLANMA PERĠYODU 

Okul Yönetimi 
 

Müdür, Müdür Yardımcıları 

 

Haftada Bir Defa 

(Ayrıca Gerekli 

Görüldüğünde Toplanır) 

Okul Aile Birliği 

Okul Müdürü 

Veliler 

Öğretmenler 

STK lar 

Yılda En Az Bir Defa 

(Ayrıca Gerekli 

Görüldüğünde Toplanır) 

Öğretmenler Kurulu 

Okul Ġdaresi 

ve  

Öğretmenler 

Dönem Ġçinde En Az Ġki 

Defa 

(Ayrıca Gerekli 

Görüldüğünde Toplanır) 

OGYE 

Okul Ġdaresi 

Veliler 

STK lar 

Ayda En Az Bir Defa 

Öğrenci DavranıĢlarını 

Değerlendirme Üst Kurulu 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

Öğrenciler 

Ayda En Az Bir Defa 

Psikolojik DanıĢma ve Rehberlik 

Hizmetleri Yürütme Komisyonu 

Okul Ġdaresi 

Rehber Öğretmenler 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Öğrenci Temsilcisi 

Okul Aile Birliği BaĢkanı 

Yılda En Az Ġki Defa 

(Ayrıca Gerekli 

Görüldüğünde Toplanır) 

ġube Öğretmenler Kurulu 

 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

 

Dönem Ġçinde En Az Bir 

Defa 

(Ayrıca Gerekli 

Görüldüğünde Toplanır) 

  

Bu çalıĢmanın sonuçları paydaĢların belirlenmesinde, paydaĢlarla hizmetlerin 

iliĢkilendirilmesinde, paydaĢ görüĢ ve önerilerinin alınmasında kullanılabilir. 
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2.5.1.3. Sancaktepe Anadolu Lisesi Müdürlüğü Ġnsan Kaynakları 

Tablo 13: Ġnsan Kaynakları 
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1 Okul Müdürü 1 1    1 

2 Müdür  Yardımcısı 2 2    2 

3 Türk Dili ve Edebiyatı 9 7    7 

4 Tarih 3 3    3 

5 Coğrafya 3 2  1  3 

6 Felsefe 2 2    2 

7 Matematik 8 7    7 

8 Fizik 3 3    3 

9 Kimya 3 3    3 

10 Biyoloji 3 3    3 

11 Ġngilizce 6 7    7 

12 Beden Eğitimi 3 2    2 

13 Rehber Öğretmen 2 2    2 

14   Müzik 2 1    1 

15   Almanca 3 2    2 

16   Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 4 2   2 4 

17   BiliĢim Teknolojileri 1 1  1  1 

TOPLAM 58 50    53 

 

2.5.1.4.  Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı 

Tablo 14: Personel Öğrenim Durumu 

 

Öğrenim Durumu 
Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım 

Sayı Oran % 

Doktora 1 2 

Yüksek Lisans 18 32 

Lisans 34 64 

TOPLAM 53 100 
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2.5.1.5. Personelinin YaĢ Dağılımı 

 

Tablo 15: Paydaş Hizmet ve Görev Tablosu 

Mevcut 

Duruma göre 
17 – 30 yaĢ 31 – 40 yaĢ 41 – 50 yaĢ 51 – 60 yaĢ 61 + yaĢ TOPLAM 

Sayı 6 30 13 4 0 53 

Oran % 8 58 26 8 0 100 

 

2.5.1.6. Sancaktepe Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü Genel Ġstatistikleri 

 

Tablo 16: Okul Müdürlüğü Genel İstatistikleri 

Okul Türü 

Okul Adı 

Derslik 

Sayısı 

ġube 

Sayısı 

Öğrenci Sayısı 

 

 Öğretmen 

Sayısı 

Derslik 

BaĢına 

DüĢen 

Öğrenci 

Sayısı 

ġube BaĢına 

DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 
Erkek Kız Toplam 

 

Sancaktepe 

Anadolu Lisesi 
 

28 28 428 521 949 53 33 33 17 

 

 

2.5.1.7. Sancaktepe Anadolu Lisesi Okulu Müdürlüğü Teknolojik Kaynakları 

 

Sınıflarımızda Fatih Projesi kapsamında etkileĢimli tahta ve alt yapı montajları tamamlanmıĢ olup 

derslerde kullanılmaktadır. Aynı zamanda tüm öğretmenlere ve öğrencilere tablet dağıtılmıĢtır. Fiber 

altyapı destekli internet ağı mevcuttur. Öğretmen ve velilere duyuruların hızlı ve sağlıklı yapılabildiği 

SMS servisi verimli Ģekilde kullanılmaktadır. Okulumuzun WEB Sayfası sürekli güncel tutulmaktadır. 

Bunların yanında kullanımda olan 9 bilgisayar, 4 Diz Üstü Bilgisayar, 2 Fotokopi Makinesi, 1 Baskı 

Makinesi, 8 yazıcı, 1 projeksiyon cihazı, 1 Ses sistemi ve 1 Amfi bulunmaktadır. 
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2.5.1.8. Sancaktepe Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü Mali Kaynakları 

 
 Tablo 17: Okul-Aile Birliği Gelir Gider Tablosu 

YILLAR GELĠR GĠDER BAKĠYE 

 

2014-2015 70.317,39 49.968,45 20.348,94 

 

2015-2016 103.522,66 73.194,07 30.328,59 

 

2016-2017 103.517,46 75.632,06 27.885,40 

 

NOT:  Okul Aile Birliği Gelir Gider Bilançosu Ekim Ayı içinde yapılan OAB Genel Kurulu Seçiminden bir 

sonraki seçime kadar geçen süreye kapsar. 

2.6. ÇEVRE (KURUM DIġI) ANALĠZĠ (PEST) 

Tablo 18: PEST Analizi 

Politik/Hukuki (Politik Eğilimler) 

 

Öğrencilerin değiĢen ihtiyaçlarına, doğal yetenek ve ilgi alanlarına odaklı öğrenci merkezli eğitimin 

temel alındığı okulumuzda, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları, AB uyum süreci çalıĢmaları ve Milli Eğitim 

Bakanlığı 2014-2019 stratejik planlama faaliyetleri ıĢığında eğitim-öğretim faaliyetleri devam etmektedir. 

Bu yaklaĢımla okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, geliĢim odaklı olmasını 

sağlayıcı, eğitimden beklentileri giderek artan velileri de sürece dahil etmek ve önleyici çalıĢmalarla 

risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi Ģekilde yerine getirmek için 

çalıĢmaktadır. 

 

Ekonomik (Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri) 

 

Coğrafi konum olarak maddi imkanlardan yoksun ve göç alan bölgede bulunmasına karĢın okulumuz 

sınavla öğrenci aldığı için farklı bölgelerden öğrenci gelmekte ve veli profili çeĢitlilik göstermektedir. Maddi 

durumu iyi olan velilerin yardımlarının yanında, okul-aile birliğinin destekleri, kantinin kiralanmasıyla elde 

edilen gelirler okul ihtiyaçları için kullanılmaktadır. 
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Teknolojik (Teknolojik Eğilimler) 

 

Okulumuz ile ilgili iĢ ve iĢlemler, e-Okul ve Doküman Yönetim Sistemi ile yapılmakta, yapılan 

faaliyet ve duyurular internet sitemiz olan (www.sancaktepeanadolulisesi.meb.k12.tr) üzerinden 

yürütülmektedir. Okulumuzda teknolojik açıdan etkileĢimli akıllı tahtalar, bilgisayarlar, toplantı ve 

konferans salonumuzda projeksiyon cihazı gibi araç ve yazılımlardan faydalanılmaktadır. Ayrıca teknolojik 

bilgiyi elde etme, analiz ve değerlendirme ve üst öğretim programlarında kullanma imkanı bulan 

öğrencilerimizin biliĢim teknolojilerini gerektiği gibi kullanma ve bu imkânlardan faydalanabilme 

becerisine sahip oldukları gözlenmektedir. 

 

Sosyolojik(Sosyolojik Eğilimler) 

             

         Coğrafi konum itibariyle göç alan, sosyal, maddi sorunları olan ailelerin oluĢturduğu bölgede yer alan 

okulumuz sınavla öğrenci aldığı için okulumuzda farklı bölgelerden çeĢitli aile ortamlarından gelen öğrenci 

profili vardır. Okulumuz öğrenci velilerinin eğitim anlamında bilinç düzeyi ve okuldan beklentileri 

çoğunlukla yüksek düzeydedir. Dolayısıyla okul ve öğrenci ile ilgili toplantı vs. konularda ilgili veli profili 

vardır.  

          Rehberlik servisine yönelen öğrenci ve aile profilinde ağırlıklı konu akademik baĢarısızlık ve arttırma 

yolları, ergenlik dönemi yaĢanan sorunlardır. Ayrıca öğrencilerin sosyal yaĢantılarına etki eden sosyal 

medya ve sanal alem ile ilgili sorunlar rehberlik ihtiyacına neden olmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://(www.sancaktepeanadolulisesi.meb.k12.tr)/
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2.7. GZFT (GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR, TEHDĠTLER) ANALĠZĠ 

 
Tablo 19: GZFT Analizi 

GZFT 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Eğitim ve Öğretimi 

Tamamlama 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

-Beklentisi ve ilgisi yüksek 

öğrenci ve veli kitlesine sahip 

olması 

-Okul Aile birliğinin verimli 

çalıĢmaları 

-Disiplin olaylarının az olması 

-Okul veli iĢbirliğinin yeterli 

düzeyde olması 

-Öğrenci devamsızlığının az 

olması 

-Öğrencilerin eğitim-öğretim 

materyallerine kolay ulaĢabilir 

olmaları 

-Öğrencilerin sınav sürecinden 

geçerek okula alınmaları 

-Tecrübeli ve kendini geliĢtiren 

öğretmen kadrosunun olması 

-Öğrenci öğretmen iletiĢimin iyi 

olması  

-Okul personeli arası uyum ve 

olumlu kurum kültürünün olması 

-Öğrenci taleplerine ve 

ihtiyaçlarına önem verilmesi 

-Okuldaki öğrenci sayısının ve sınıf 

öğrenci sayılarının az olması 

 

 
 

-Okulun fiziksel olanakları 

-Öğretmen açığının olmaması  

-Okul donanımının ihtiyaçlar 

doğrultusunda yenilenebilir 

olması 

-Temizlik hizmetlerinin memnun 

edici olması 

- Öğrenci sayısının az olması 

-Ders Kitaplarının ücretsiz 

dağıtılması 

-Ücretsiz yetiĢtirme kurslarının 

bulunması 

-Okulun çevre özellikleri 

tehditlere kapalı 

 

 

ZAYIF YÖNLER 

Eğitim ve Öğretimi 

Tamamlama 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

-Okula uzak mesafelerden gelen 

öğrenciler olması nedeniyle ders 

saatine yetiĢme sorunu  

-Okul kontenjanının arttırılması ile 

sınıf mevcutlarının artması 

-Okulda donanımlı çok amaçlı 

spor salonunun olmaması  

-Okulun ilçe merkezine uzak 

olması 

FIRSATLAR 

Eğitim ve Öğretimi 

Tamamlama 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

-Eğitim konusunda bilinçli bir 

veli profiline sahip olmak 

-Sınavla seçilen öğrenci kitlesi 

-Proje üretme imkanının olması 

-Okulun teknolojik donanımı 

-Fiziki donanımın rahatça 

tamamlanabilmesi  

TEHDĠTLER 

Eğitim ve Öğretimi 

Tamamlama 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

-Ailelerin beklentisinin yüksek 

olmaması  

-Okul çevresinin kozmopolit 

yapısı ve yoğun göç alması 

-Medya –TV– Ġnternet öğrencilere 

etkisi 

-Okul kontenjanının arttırılması ile 

sınıf mevcutlarının artması 

-Milli Eğitim Bakanlığının 

yönetmelik ve kararnamelerinde 

sürekli değiĢiklik yapılması 
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2.8. GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI 

 

Okul Müdürlüğümüzün GeliĢim ve Sorun Alanları; Kurum Ġçi (GZFT), Kurum DıĢı (PEST) 

Analizi ÇalıĢmaları, paydaĢ anketleri, birebir yapılan görüĢmeler sonucunda elde edilen veriler  

doğrultusunda katılımcı bir yaklaĢımla aĢağıdaki Ģekilde tespit edilmiĢtir. 

 
Tablo 20: GeliĢim ve Sorun Alanları 1 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMĠ TAMAMLAMA 

1 9. sınıf kontenjanının artmasından dolayı sınıf mevcutlarının artması 

2 Okulun merkeze uzak olması nedeniyle yetiĢtirme kurslarına katılımın yetersiz olması 

3 
Okula ulaĢım imkanlarının kısıtlı olması nedeniyle öğrencilerin ilk derse geç kalma oranının 

yüksek olması 

 
 

 
 Tablo 21: GeliĢim ve Sorun Alanları 2 

2.TEMA: EĞĠTĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

1 10. sınıfa geçen öğrencilerin alan/dal konusunda bilinçsiz olması 

2 Risk altında bulunan(parçalanmıĢ aile, maddi imkânı düĢük, yetim vs) öğrencilerin olması 

3 Öğrencilerin ders çalıĢma teknikleri konusunda bilinçsiz olması 

 

 

Tablo 22: GeliĢim ve Sorun Alanları 3 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 

1 Okulda donanımlı çok amaçlı spor salonunun olmaması 
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III. BÖLÜM 
                                      GELECEĞE YÖNELĠM 
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3. MĠSYON, VĠZYON ve TEMEL DEĞERLER 

Okulumuzun kurumsal kimliğini, amaçlarını ve değerlerini tespit etmeye yönelik olarak üç 

aĢamalı bir çalıĢma yöntemi benimsenmiĢ olup bu aĢamaların sonucunda Vizyon, Misyon ve 

Değerlerimiz tespit edilmiĢtir. 

Ġlk aĢamada Öğrenci, Personel, Veli ve PaydaĢlardan oluĢan ve okulumuzu temsil eden Vizyon, 

Misyon, Ġlke ve Değerleri ortaya koymak, 

Ġkinci aĢamada halen görev yapmakta olan personelimize bu konularla ilgili yeni bir anket 

yapmak ve anketlerde ortaya konulacak fikir ve düĢünceler üzerinde beyin fırtınası yapmak ve Vizyon, 

Misyon, Ġlke ve Değerlerimizin temelini oluĢturacak ifadeleri oluĢturmak, 

Üçüncü aĢamada da okul liderleri olarak tespit edilen Vizyon, Misyon ve Değerlerimizin, 

öğrenci, veli, çalıĢan, paydaĢ ve tedarikçilerimizin, kısaca bizler üzerinde bir beklenti sahibi olan tüm iç 

ve dıĢ paydaĢlarımızın ve bağlı olduğumuz mevzuat ve kurumların hassasiyetlerini dikkate alarak 

Ģekillendirilmektir. 

 

3.1. M Ġ S Y O N U M U Z 

Güçlü ve geliĢime açık kadromuzla; Atatürk Ġlke ve Ġnkılâpları‟na bağlı, ilgi ve yetenekleri 

doğrultusunda yüksek öğrenime yönelmiĢ olayları çok yönlü ve objektif olarak değerlendirebilen, çağın 

geliĢen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi, beceri ve donanıma sahip, liderlik özelliklerinin yanında 

iĢbirliği ve ekip çalıĢmalarına yatkın, sosyal ve sportif alanda kendini geliĢtirmiĢ, kendisine güvenen, 

çevresiyle iletiĢime açık, toplumsal değerlere duyarlı, ahlaklı bireyler yetiĢtirmektir. 

 

3.2. V Ġ Z Y O N U M U Z 

Milli ve ahlaki değerlerle yetiĢtirdiği öğrencileriyle sanat, bilim ve teknolojik geliĢmelere katkıda 

bulunan, toplumsal refah ve mutluluğu artıran,  tanınmıĢ ve tercih edilen saygın bir eğitim kurumu 

olmaktır. 
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3.3. DEĞER ve ĠLKELERĠMĠZ 

Sancaktepe Anadolu Lisesi olarak; 

Değerlerimiz; 

- Türk Milli Eğitimi’nin genel amaçlarını ve temel ilkelerini esas alırız. 

- Ülkemizin geleceğinin eğitim alanında kaydedilecek geliĢmelere bağlı olduğuna inanırız. 

- Eğitimin kalitesinin sürekli geliĢtirilmesinin gereğine inanırız. 

- Eğitimde baĢarılı sonuçlar alabilmenin uyumlu bir ekip çalıĢmasına dayandığına inanırız. 

- Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini dikkate almanın gereğine inanırız. 

- ÇalıĢmalarımızda aklı ve bilimi rehber alırız. 

- Öğrencilerimize, ulusal ve evrensel değerlerin benimsetilmesini gaye ediniriz. 

- Eğitim kurumlarının demokrasinin hayata geçirileceği kurumlar olduğuna inanırız. 

Ġlkelerimiz ise; 

- Genellik ve EĢitlik   - Karma Eğitim,  

- Planlılık ve Süreklilik  - Okul ve ailenin iĢbirliği, 

- Ferdin ve toplumun ihtiyaçları        - Her Yerde Eğitim 

-Yöneltme,      - Bilimsellik, 

- Eğitim Hakkı,     - Demokrasi Eğitimi, 

- Fırsat ve Ġmkân EĢitliği,   - Laiklik, 

- Atatürk Ġnkılâp ve Ġlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,   

 

3.4. TEMA, AMAÇ, HEDEF VE TEDBĠRLER 

 

3.4.1. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMĠ TAMAMLAMA 

Stratejik Amaç 1: Okulumuz Öğrencilerinin Devamsızlıklarını en aza indirmek. 

Stratejik Hedef 1.1. 2016-2017 Devamsızlık yapan öğrencilerin her 5. ve 10. günlerinde çeĢitli iletiĢim 

araçları yoluyla velilerini bilgilendirmek 

Stratejik Hedef 1.2. 2016-2017 Velilere, Öğrenci devamsızlıklarını takip edebilmeleri için E-Okul Veli 

Bilgilendirme Mesaj Sistemi hakkında bilgi vermek. 

Stratejik Amaç 2: 2016-2017 Beklemeli öğrenci sayısını en aza indirmek. 

Stratejik Hedef 2.1. 2016-2017 Beklemeli öğrenci velileri ile görüĢerek, öğrencilerin okula devam 

etmesini sağlamak. 
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Stratejik Hedef 2.2. Stratejik Plan Süresince Okula sürekli devam etmesi mümkün olmayan ve eğitim 

hakkını tamamlayan beklemeli öğrencilerin velileri ile görüĢerek, açık liseye yönlendirme yapılmasını 

sağlamak 

Tablo 23: Performans Göstergeleri 1 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

MEVCUT 

DURUM 
HEDEF 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 

PG.1.1.1: Devamsızlık oranı (10 

gün ve üzeri)  

Toplam Öğrenci 320 500 680 720 898 949 1000 

        

Devamsız 

Öğrenci 

3 7 
8 

13 5 4 
1 

        

Yüzdesi 0,36 0,71 0,85 0,55 0,31 0,17 0,01 

PG.2.1.1: Sürekli Devamsız 

öğrenci (Beklemeli Öğrenci)  

Toplam Öğrenci 320 500 680 720 898 949 1000 

        

Beklemeli 

Öğrenci 

0 0 
0 

2 1 2 
1 

        

Yüzdesi 0 0 0 0,2 0,1 0,1 0,001 

 

3.4.1.1. MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

Tablo 24: Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

 

ÖĞRETĠM 

YILI 

 

TOPLAM 

ÖĞRENCĠ SAYISI 

 

 

DEVAMSIZLIK NEDENĠYLE 

SINIF TEKRARI YAPAN 

ÖĞRENCĠ SAYISI 

 

 

 

2012-2013 320 0 

2013-2014 500 0 

2014-2015 680 4 

2015-2016 720 11 

2016-2017 898 4 

 

Devamsızlık nedeni ile sınıf tekrarı yapacak öğrenci sayısı 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında 

öğrenci devamsızlık durumlarının dikkatli takip edilmesi, veli ve öğrencilerle sürekli iletiĢim içinde 

olunması ve gerekli tedbirlerin alınması ve bilgilendirmelerin düzenli ve zamanında yapılması sebebiyle 

azalmıĢtır. Devamsızlık nedeni olarak sağlık sorunları ve ailevi sorunların etkili olduğu gözlenmiĢtir. 

2019-2020 Eğitim Öğretim yılındaki hedefimiz, devamsızlık nedeni ile sınıf tekrarı yapan öğrenci 

oranını % 0 „a düĢürmektir. 

Tablo 25: Beklemeli Öğrenci Sayısı 

YILLAR KIZ ERKEK TOPLAM 

2012-2013 0 0 0 

2013-2014 0 0 0 

2014-2015 2 0 2 
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2015-2016 1 0 1 

2016-2017 0 1 1 

 

Beklemeli öğrenci oranında 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında hedefe ulaĢılmıĢtır. 2019-2020 

Eğitim Öğretim yılındaki hedefimiz beklemeli öğrenci oranının % 0‟da kalmasını sağlamaktır. 

 

3.4.1.2. TEDBĠRLER 

    Okullarımızda öğrencilerin devamsızlık sebepleri belirtildikten sonra, devamsızlık problemlerini 

çözebilmek için Anayasanın 58. Maddesinde belirtildiği gibi “Devlet gençleri alkol düĢkünlüğünden, 

uyuĢturucu maddelerden, suçluluk, kumar ve benzeri kötü alıĢkanlıklardan korumak için gerekli 

tedbirleri alır.” hükmüne göre devamsızlık sebeplerini bir bütün olarak düĢünüp ele alarak; 

 

a) Öğrencilere kazandırılacak bilgi ve becerilerin, kazandırılması düĢünülen iyi alıĢkanlıkların 

davranıĢ haline gelebilmesi için derslik, laboratuvar, kitaplık, oyun alanı gibi bölümlerin yeterli 

araç ve gereçlerle donatılması, öğrencilerin bunlardan mutlaka faydalanmaları sağlanmalıdır. 

 

b) Öğrenciye ihtiyaç nispetinde gerektiği zaman sevgi, saygı, Ģefkat ve alaka gösterilmelidir. 

 

c) Öğrencilerin hatalı davranıĢları sebep-sonuç iliĢkileri gösterilerek ikna edilmeli, eğitimde tatbik 

edilecek mükâfaat ve cezalar gerektiği kadar, geciktirmeden uygulanmalıdır. 

 

d) Öğrencilerin olumlu ve baĢarılı davranıĢlarına dikkat çekilerek ödüllendirici bir yaklaĢım içine 

girilmeli, sorumluluk verilmeli ve böylece öğrencideki kendine güven duygusu geliĢtirilmelidir. 

 

e) Öğrencilere yeteri kadar eğlenme, oyun hakkı tanınmalı, iyi arkadaĢ edinilmesine yardımcı 

olunmalıdır. 

 

f) Kendi inisiyatifleri ile hareket etme imkanı verilmeli, korku ve endiĢesiz bir ruh hali 

geliĢtirilmeli, baskı ve aĢırı denetim altında tutulmamalı, kiĢiliğini geliĢtirmesine yardım 

edilmelidir. 

 

g) Öğrencinin sorduğu sorular cevaplandırılmalı, susturularak öğrenme merakı köreltilmemelidir. 

 

h) AraĢtırma ve tespit alıĢkanlığı kazandırılmalıdır. 

 

i)  Ders yılı boyunca öğrencilerin okul içi ve okul dıĢı davranıĢları yakından izlenmeli, olumsuz 

davranıĢları gözlenen öğrencinin davranıĢ bozuklukları giderilmeye çalıĢılmalı, rehber öğretmen 

ve okul idarelerince gerekli tedbirler alınmalıdır. 

 

j) Söz konusu tedbirlerle istenen amaçlara ulaĢabilmesi için, okullarımızda periyodik veli 

toplantıları yapılarak, öğrenci velileri ile ilgili problemin giderilmesi için gerekli çözümler 

üretilmelidir. 

 

k) Öğrencilerin boĢ zamanlarını sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle yararlı ve olumlu bir biçimde 

değerlendirmeleri için tüm imkânlar geliĢtirilmelidir. 
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Ayrıca öğrencilerin boĢ zamanlarında okul ve ailesi dıĢında muhtemelen bulunabilecekleri yerlerin, 

ilgili görevlilerce sık sık denetlenmesi, öğrencilerin devamsızlığını engellemek amacı için alınacak tedbir 

olarak kabul edilebilir. 

 

Tedbir almak, problemi çözmekten daha kolay olacağı için, devamsızlığı önleyici tedbirler önceden 

alınmalıdır. Devamsızlık sebeplerinin hepsi bir rehberlik konusudur. Bu nedenle okul idaresi, 

öğretmenler ve aile sıkı bir iĢbirliği içinde olmalı, devamsızlık eğilimi gösteren öğrencilere zamanında ve 

yeterli rehberlik yapılmalıdır. Devamsızlık eğilimi gösteren öğrenciler tespit edilip; öğrenciyi tanıma 

hizmetlerinin tamamı bir program dahilinde okul personeli ile koordineli bir Ģekilde yürütülmelidir. 

 

* Öğretmenin uygulayacağı uygun ve etkin bir eğitim programı, devam isteğine katkıda bulunacaktır. 

* Öğretmen, kiĢiliği ile dersi sevdiren bir model olmalıdır. 

* Devamsız öğrencilerle kiĢisel görüĢmeler yapılarak; devamsızlık nedenleri öğrenci ile birlikte tespit 

edilmeli, gerekli çalıĢma öğrenciyi tanıma aĢamasından sonra yapılmalıdır. 

* Devamsız öğrenciler için gerektiğinde cezai yaptırımlar uygulanmalıdır. 

* Okul idaresi okulun fiziki ve sosyal konumunu öğrencilerin okulda bulunduğu zamanlarda öğrenme, 

dinlenme, eğlenme gibi ihtiyaçlarını karĢılayabilecek Ģekilde düzenlemelidir. 

* Ortaya çıkan problemler ertelenmeden gerekli tedbirler alınmalıdır. 

 

Öğretmen, derse geç gelme alıĢkanlıklarını da Ģu yollarla düzeltebilir; 

 

1. Derse baĢlamadan evvel yapılan giriĢ konuĢmasını normalüstü çekici hale getirmekle, 

2. Geç kalanları ders veya demonstrasyondan mahrum etmekle, 

3. Geç kalanları; 

 a. Normal çalıĢma zamanının dıĢında da bir müddet çalıĢtırmakla, 

 b. Normal iĢler dıĢında bazı iĢler yaptırmakla, 

4. Ebeveynlerle iĢbirliği yapmakla, 

5. Evvelce verilmiĢ bazı imtiyazları geri almakla, 

6. Bazı görevler vermekle sağlayabilir. 

 

3.4.2. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun tercih edilen bir okul olmasını sağlamak için öğrencinin okul ders 

baĢarısını ve Üniversite yerleĢtirme oranını arttırmak. 

Stratejik Hedef 3.1. 2016-2017 Öğretim yılında yetiĢtirme kurslarının açılması, takibinin sağlanması. 

              2017-2018 eğitim öğretim yılında kursların aynı düzende devam etmesi. 

Stratejik Hedef 3.2. Öğrencilerin baĢarı seviyesinin artırılması için gerekli doküman, materyal ve 

ortamın sağlanması ve deneme sınavlarının yapılması. 

              2017-2018 eğitim öğretim yılında sınavların aynı düzende devam etmesi. 

Stratejik Hedef 3.3. 2016-2017 Öğretim yılında verimli ders çalıĢma teknikleri, öğrenci motivasyonunu 

artırıcı ve sınav kaygısını azaltıcı her iki dönem birer seminer düzenlenmesi. 



 52 

              2017-2018 eğitim öğretim yılında veli-öğrenci kaygı ve motivasyon seminerlerinin sayısının her 

dönem 2‟ye çıkarılması 

Stratejik Hedef 3.4. 2016-2017 Öğretim yılında farklı üniversitelerin tanıtılması amacıyla en az iki gezi 

düzenlenmesi 

 

Tablo 26: Performans Göstergeleri 2 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

 

MEVCUT DURUM 

 

HEDEF 

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2019-20 

PG.3.1.1: Açılan yetiĢtirme kurslarına katılan öğrenci 

sayısı  
 - - 420 502 550 

PG.3.2.1: TeĢekkür Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı 

TeĢekkür Belgesi 625 510 510 794 700 

Takdir Belgesi 129 159 169 151 190 

PG.3.3.1: Seminere katılan öğrenci ve veli sayıları ile 

durum analizi. 

Veli 100 120 150 180 700 

Öğrenci 600 680 720 890 850 

PG.3.3.2: Geziye katılan öğrenci sayısı  80 140 185 400 720 

PG.3.4.1 Bir üst Eğitim Kurumuna  yerleĢen öğrenci 

sayısı. 
Lisans 95 144 58 - 130 
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3.4.2.1. MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

Tablo27: Ödül Durumu 

  TEġEKKÜR TAKDĠR ONUR BELGESĠ 

YIL ÖĞRENCĠ 

MEVCUDU 

I. 

DÖNEM 

 

% 

II. 

DÖNEM 

 

% 

I. 

DÖNEM 

 

% 

II. 

DÖNEM 

 

% 

I. 

DÖNEM 

 

% 

II. 

DÖNEM 

 

% 

2012-

2013 

320 79 25 72 23 4 1 5 1 18 6 33 10 

2013-

2014 

500 130 26 177 35 14 3 25 5 22 4 30 6 

2014-

2015 

680 303 45 322 47 60 9 69 10 50 7 68 10 

2015-

2016 

720 249 35 261 36 53 7 106 15 76 11 85 12 

2016-

2017 

898 396 44 398 44 64 7 87 9 54 6 60 6 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Tablo 28: Öğrenci YGS/LYS BaĢarıları 

ÖĞRENCĠLERĠN YGS/LYS BAġARILARINA ĠLĠġKĠN BĠLGĠLER 

 2014-2015 2015-2016 2016-2017 
KIZ ERKEK TOPLAM ORAN KIZ ERKEK 

TOPLA

M 
ORAN 

 

12. SINIF 

ÖĞRENCĠ SAYISI 
95 85 180  35 52 87  

 

 

149 

MEZUN 

ÖĞRENCĠ SAYISI 
95 85 180 %100 35 52 87 %100 

 

149 

SINAVA GĠREN 

TOPLAM 

ÖĞRENCĠ SAYISI 95 85 180 %100 35 52 87 %100 

 

 

149 

LĠSANS 

BÖLÜMLERĠNE 

YERLEġEN 

ÖĞRENCĠ SAYISI 
74 73 147 %81 26 31 58 %65 

 

 

87 
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3.4.2.2. TEDBĠRLER 

 Sene baĢında, sınıf rehber öğretmeni ile okul rehber öğretmenleri tarafından, LYS ve YGS ile 

ilgili puan türleri, dersler, testler ve yerleĢtirme sistemi hakkında 11 ve 12. sınıf öğrenci ve 

velileri bilgilendirilmelidir. Bu bilgiler, okul panolarında sergilenmeli ve okul web sitelerinde 

yayınlanmalıdır.  

 Öğrencilerin akademik baĢarılarını geliĢtirmek için ilgi ve yeteneklerinin farkına varmalarını 

sağlayacak etkinliklere yer verilmelidir.  

 Destekleyici ve hazırlayıcı eğitim kurslarının, öğrenci ve velilerin talepleri doğrultusunda 

açılmasını sağlamak.  

 Üst öğrenim kurumlarına yapılacak geziler ve bilgilendirmeler birinci dönem baĢında, LYS ve 

YGS sınavından önce yapılmalı, öğrencilerin bu okulları yakından tanımaları sağlanmalıdır. 

 Rehberlik Servisleri tarafından verimli ders çalıĢma teknikleri, sınav sistemi, meslek seçimi, 

sınav kaygısını yenme konularında öğrenci ve velileri bilgilendirici seminerler verilmelidir. 

 Okuduğunu anlamayı artırıcı etkinliklerin yapılması ve hızlı okuma tekniklerine yönelik kursların 

8. sınıftan önce verilmesi sağlanmalıdır. 

 Velilere biliĢsel, sosyal ve duyuĢsal açıdan çocuklarının geliĢimlerini izlemeleri ve baĢarılarını 

artırmalarına yönelik pedagojik seminerler düzenlenmelidir. 

 Dönem içerisinde akademik baĢarısını artıran öğrencilere okul yönetimi ve öğretmenlerce öğrenci 

talepleri ve okul imkanları dahilinde motive edici sosyal etkinlikler düzenlenmelidir (çevre illere 

gezi, kahvaltı ve piknik düzenlemesi,  sinemaya götürme vb.) 

 Önceki yıllarda çıkan soruların, ilgili konular iĢlenirken çözümlerinin yapılması sağlanmalıdır. 

 YaĢama ve sosyal becerilerin geliĢtirilmesine yönelik etkinliklerle ders içerikleri iliĢkilendirilerek 

öğrenmede kalıcılığın artırılması sağlanmalıdır  

 

Stratejik Amaç 4: Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri geliĢtirmek ve bu alanda daha baĢarılı olmak    

Stratejik Hedef 4.1. 2016-2017 eğitim öğretim yılında sınıflar arası spor turnuvaları düzenlemek 

Stratejik Hedef 4.2. 2016-2017eğitim öğretim yılında spor takımları kurmak, Ġl ve Ġlçe çapındaki 

müsabakalara katılım sağlamak. 

Stratejik Hedef 4.3. Her öğrencimizin en az bir sosyal etkinlik projesine katılımını sağlamak. 

Stratejik Hedef 4.4. 2016-2017 yılında tiyatro, müzik, edebiyat dalında yetenekli öğrencilerin tespit 

edilerek Ġl ve Ġlçe çapında düzenlenecek yarıĢmalara katılması ve bu alanda baĢarı sağlanması 
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Tablo 29: Performans Göstergeleri 3 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

 

MEVCUT DURUM 

 

HEDEF 

2013-14 2014-15 2016-17 2019-20 

PG.4.1.1: Turnuvalara katılan öğrenci sayısı  100 140 180 250 

PG4.2.1: Turnuva sonucunda alınan baĢarı 

(Derece) 

Ġlçe Birinciliği 2 1 4 6 

Ġlçe Ġkinciliği 1 4 3 - 

Ġlçe Üçüncülüğü 1 2 3 - 

Ġl Birinciliği - - 1 2 

Ġl Ġkinciliği - - - - 

Ġl Üçüncülüğü - - - - 

PG.4.3.1: Yapılan etkinliklerde görev alan 

öğrencilerin tespiti. 
 200 250 400 800 

PG.4.4.1: Yetenekli öğrencilerin il ve ilçede 

alacakları ödül veya dereceler. 

Ġlçe Birinciliği - - 3 5 

Ġlçe Ġkinciliği - - 2 4 

Ġlçe Üçüncülüğü - - 2 - 

Ġl Birinciliği - - - 2 

Ġl Ġkinciliği - - - - 

Ġl Üçüncülüğü - - 1 - 

Türkiye Birinciliği - - - - 

Türkiye Ġkinciliği - - - - 

Türkiye Üçüncülüğü - - - - 

3.4.2.3. MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

 Ġlçe voleybol turnuvalarında kızlarda üçüncü, erkeklerde ikinci olduk.  

 Basketbol turnuvasında ilçe birincisi olduk. 

 Ġlçe masa tenisi turnuvasında üçüncü olduk. 

 Atletizm turnuvasında erkeklerde ilçe ikincisi, kızlarda ilçe üçüncüsü olduk. 

 Badminton turnuvasında kız ve erkeklerde ilçe birincisi olduk. 

 Satranç müsabakalarında ilçe ikincisi olduk. 

 18 Mart ilçe kompozisyon ve Ģiir birincisi olduk. 

 29 Ekim kompozisyon birincisi olduk. 

 15 Temmuz kompozisyon ilçe ikincisi ve üçüncüsü olduk. 

 10 Kasım kompozisyon il üçüncüsü olduk. 

 GüreĢte Ġl birincisi olduk. 

 Futsal ilçe birincisi olduk. 

3.4.2.4. TEDBĠRLER 

 Ġl ve ilçeden gelen yazıların daha fazla öğrenciye duyurulması ve daha çok öğrencinin katılımının 

sağlanması. 

 BranĢ ve sınıf öğretmenlerinin desteği ile yarıĢmalara katılımı artırmak. 

 Sosyal medya takip edilerek uygun yarıĢmalara katılımın sağlanması. 

 YarıĢmalara katılacak öğrencilere gerekli doküman ve materyallerin ulaĢmasına yardımcı olmak. 

 Gerektiğinde sponsor bulmalarına yardımcı olmak. 

 Katılacakları yarıĢmalar için gerekli izinleri almak. 
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 YarıĢmalara katılanlara katılım belgesi verilmesi ve yarıĢmalarda dereceye girenlerin 

ödüllendirilmesi. 

 Farklı branĢlarda okul takımları oluĢturularak daha fazla öğrencinin en az bir spor dalını lisanslı 

olarak tamamlamasını sağlamak. 

 

Stratejik Amaç 5: Okul veli iliĢkisini geliĢtirerek velilerin okula katkısını arttırmak. 

Stratejik Hedef 5.1. 2015-2016 Yılında 3 olan veli seminerlerinin sayısını 2017-2018‟de 5‟e 2019-

2020‟de 8‟e çıkartmak. 

Stratejik Hedef 5.2.  2016-2017 Yılında öğrenci ve velileriyle piknik ve gezi turu yapılması. 

Stratejik Hedef 5.3. 2016-2017 Yılında öğrenci velileriyle iĢbirliği yapılarak kermes düzenlenmesi 

 

 

 

Tablo 30: Performans Göstergeleri 4 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

 

MEVCUT DURUM 

 

HEDEF 

2014-15 2015-16 2016-17 2019-20 

PG.5.1.1: Yapılan seminer sayısı ve katılımcı 

oranlarının tespiti 

SEMĠNER SAYISI 
3 3 3 8 

KATILIMCI ORANI 
%50 %45 %50 %100 

PG.5.2.1: Gezi bitiminde velilere anket 

uygulanması 

YAPILAN GEZĠ 

SAYISI 

0 15 32 40 

MEMNUNĠYET 

ORANI 

0 %100 %100 %100 

PG.5.3.1: Düzenlenen kermes, aĢure, 

mezunlarla pilav günü ve mezuniyet gecesine 

ait resim video vb. okul web. Sitemizde 

yayınlanması 

ETKĠNLĠK SAYISI 
2 2 3 4 

KATILIM ORANI 
%90 %80 %90 %100 

3.4.2.5. MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

2016-2017 Eğitim Öğretim yılında okulumuz tarafından düzenlenen geziler: 

 Comenius projesi kapsamında Almanya gezisi, 

 Son sınıf öğrencilerine yönelik üniversite tanıtım gezileri  

(Bilgi, Acıbadem, Marmara, Yıldız Teknik, Aydın, IĢık Üni. vb) 

 ĠSKĠ laboratuvarları gezisi, 

 TÜYAP ve Sancaktepe Kitap Fuarı gezisi, 

 Oyuncak Müzesi Gezisi 

 TÜRVAK ve Galata Kulesi Gezisi 
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 Orman Park Gezisi ve Sınıf  Piknikleri 

 Yazar Ali Ural Konferansı 

 Son Kale Çanakkale Tiyatro Gösterimi 

 TÜGVA Etkinlikleri 

 Sancaktepe Belediye Maçlarına katılım 

 Botanik Bahçesi ve Mimar Sinan Camii Gezisi 

 Vialand Gezisi 

 Rahmi Koç Müzesi ve Matematik Müzesi gezisi 

 Harbiye Askeri Müze gezisi 

 Eğitim Fuarı Gezisi 

 Mezuniyet töreni ve gecesi… 

 

3.4.2.6. TEDBĠRLER 

Okul gezilerini arttırmak için: 

 Öğrenci ihtiyaç ve istekleri dikkate alınacaktır. 

 Tarih ve coğrafya öğretmenlerinin gezi-gözlem kulübü ile koordineli çalıĢması sağlanacaktır. 

 Öğrenci ve velilerden gezi memnuniyet anketi yapması istenecektir. 

 Güncel konu ve olaylara uygun geziler düzenlenmesine özen gösterilecektir. 

 Öğrencinin genel kültür ve ahlaki değerlerini olumlu yönde etkileyecek gezilere ağırlık 

verilecektir. 

 Öğrencinin gezi-gözlem yöntemi ile öğrenmesini sağlayacak etkinliklere yer verilecektir. 

 

Stratejik Amaç 6: Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okul fiziki yapısını ve araç- gereç donanımını 

güçlendirmek. 

Stratejik Hedef 6.1.  2016 / 2017 Öğretim yılında okul bahçesindeki voleybol ve basketbol sahalarının 

yenilenmesi. 

Stratejik Hedef 6.2.  Okulun fiziki donanımlarının eğitim-öğretime uygun hale getirilmesi. 
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Tablo 31: Performans Göstergeleri 5 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

 

MEVCUT DURUM 

 

HEDEF 

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 
 

PG.6.1.1:Basketbol ve voleybol 

sahalarının resimlenerek okul web 

sitesinde yayınlanması. 

 Basketbol ve Voleybol 

Saha Çizgileri Boyandı  √ √ √  

Basketbol ve Voleybol 

Saha Araç Gereçlerinin 

temini 
√ √ √ √  

PG.6.2.1:Okul Fiziki Ģartlarını eğitim 

öğretime uygun hale getirilmesi 

Fatih projesiyle 

gelen donanım ve 

yazılımların aktif bir 

Ģekilde kullanımının 

sağlanması 

  √ √  

Okul iç duvarlarının 

onarılıp boyanması 

  √ √  

Okul Bahçesinin 

asfaltlanması 

  √ √  

Okul kantini mevcut 

oturma alanının 

attırılması 

  √ √  

Okul bahçesine 

Atatürk büstü 

yapılması 

    √ 

 

3.4.2.7. MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

Her sınıfta akıllı tahta ve donanımları kullanılabilir durumdadır. Kütüphanemizde 2200 adet kitap 

bulunmaktadır.  

Dinlenmek amacıyla içerisinde banklarında bulunduğu parkı olan okul bahçesinde 1 Adet 

Basketbol sahası (2 adet pota), 1 adet voleybol sahası ve 1 adet badminton sahası ve güvenlik kulübesi 

bulunmaktadır. Okul yan bahçesinde ĠBB tarafından yapılan Spor Salonu inĢaatı çalıĢmaları halen devam 

etmektedir. Spor Salonu‟nun 2017-2018 Eğitim Öğretim Yılında faaliyete geçmesi planlanmaktadır. 

 

3.4.2.8. TEDBĠRLER 

Okulumuzdaki spor salonunun yeterli donanıma sahip olmaması nedeniyle yakınımızda bulunan 

Mustafa Öncel Kültür ve Spor Kompleksi kullanılmaya çalıĢılacaktır. Ayrıca yapılacak olan toplantı, 

gösteri ve sunumlarda aynı kurum kullanılmaya çalıĢılacaktır. Yapılacak olan eğitsel ve sosyal amaçlı 

geziler için Sancaktepe Belediyesi ve Ġstanbul BüyükĢehir Belediyesi ile iĢbirliği içinde olunacaktır. 

Okul yan bahçesinde ĠBB tarafından yapılan Spor Salonu inĢaatı çalıĢmaları halen devam etmektedir. 

Spor Salonu‟nun 2017-2018 Eğitim Öğretim Yılında faaliyete geçmesi planlanmaktadır. 
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IV. BÖLÜM 
                                      MALĠYETLENDĠRME 
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4. MALĠYETLENDĠRME 

4.1. FALĠYET VE PROJELER 

Tablo 32:Faaliyet Ve Projeler 

Eğitim- Öğretim 

 

Sektörle iĢbirliği halinde ihtiyaç duyulan niteliklere sahip iĢ gücü yetiĢtiren bir 

okul olmak 

Devamsızlık yapan öğrenci sayısının az olduğu bir okul olmak 

Akademik baĢarısı yüksek bir okul olmak 

Yüksek öğretime yerleĢen öğrenci sayısının fazla olduğu bir kurum olmak 

Kütüphane kullanım oranının yüksek olduğu bir kurum olmak 

Öğrencilere temiz, huzurlu ve güvenli bir eğitim- öğretim ortamı sunmak 

Proje çalıĢmalarına katılan öğrenci sayısını ve üretilen proje sayısını artırmak 

Düzenli kitap okuma alıĢkanlığı kazandırmak 

Fiziki Yapı 

 

Okul kütüphanesindeki kitapların sayısını ve niteliğini arttırmak 

Teknik donanımı yeterli bir okul olmak 

Ders materyallerinin yeterli olduğu ve etkin kullanıldığı bir okul olmak 

Sosyal/ Sportif ve 

Kültürel Faaliyetler 

 

Sosyal faaliyetlere önem veren ve en üst düzeyde yürüten bir okul olmak 

Ulusal ve uluslararası yarıĢmalara katılan ve iyi dereceler alan bir okul olmak 

Sportif faaliyetlerin yeterli olduğu ve öğrencilerin beden ve zihin 

kabiliyetlerinin beraber arttığı bir okul olmak 

Personel 

 

 

Öğretmenler arası iletiĢim ve yardımlaĢmanın güçlü olduğu bir okul olmak 

Öğrenci ile kaliteli iletiĢim kurabilen ve öğrenciyi etkin bir Ģekilde 

yönlendirebilen öğretmenlere sahip bir okul olmak 

Yardımcı Hizmetler personel sayısını yeterli hale getirmek 

Yönetim 

 

Tecrübeli ve istikrarlı bir yönetim kadrosu olan bir okul olmak 

Ġdare- öğretmen iletiĢimin güçlü olduğu örnek bir olmak 

Mali kaynakları kuvvetlendirmek 
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Veli ve Çevre ĠliĢkileri 

 

Sektörle iliĢkileri güçlü olan bir okul olmak 

Velinin okula katkısının ve toplantılara katılımının yüksek olduğu bir okul 

olmak 

Veliler arası iletiĢimi güçlü olan bir okul olmak 

Bölgede tercih edilen bir okul olmak 

Çevresindeki tüm olanakları değerlendirebilen bir okul olmak 

Rehberlik 

 

Sağlıklı, mutlu ve sorumluluk sahibi bireyler yetiĢtirebilen bir kurum olmak 

Bireysel rehberliğin yeterli olduğu bir eğitim kurumu olmak 

Mesleki rehberliğin etkin Ģekilde yapıldığı bir eğitim kurumu olmak 

Öğrencilerinin ergenlik dönemi sorunlarıyla baĢa çıkabildiği, sağlıklı ruhsal 

geliĢime sahip bireyler olmasını sağlayan bir kurum olmak 
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Tablo 33: 2015-2019 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

2015-2019 STRATEJĠK PLANI FAALĠYET/PROJE MALĠYETLENDĠRME TABLOSU 

STRATEJĠK AMAÇLAR STRATEJĠK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 

STRATEJĠK AMAÇ 1 
STRATEJĠK HEDEF 1.1 2400 TL 2800 TL 3200 TL 3600 TL 4000 TL 

STRATEJĠK HEDEF 1.2 300 TL 1500 400 TL 450 TL 500 TL 

STRATEJĠK AMAÇ 2 
STRATEJĠK HEDEF 2.1 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

STRATEJĠK HEDEF2.2 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

STRATEJĠK AMAÇ 3 

STRATEJĠK HEDEF 3.1 Bakanlık Tarafından KarĢılanmaktadır. 

STRATEJĠK HEDEF 3.2 300 TL 8600 400 TL 450 TL 500 TL 

STRATEJĠK HEDEF3.3 Yerel Yönetim Binaları ve Okulumuzun Konferans Salonları kullanılacaktır. 

STRATEJĠK HEDEF3.4 Yerel Yönetim Araçlarından Yararlanılacaktır. 

STRATEJĠK AMAÇ 4 

STRATEJĠK HEDEF 4.1 300 TL 350 TL 400 TL 450 TL 500 TL 

STRATEJĠK HEDEF 4.2 300 TL 350 TL 400 TL 450 TL 500 TL 

STRATEJĠK HEDEF 4.3 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 

STRATEJĠK HEDEF 4.4 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 

STRATEJĠK AMAÇ 5 

STRATEJĠK HEDEF 5.1 
Yerel Yönetim Binalarından Yararlanılacaktır. 

STRATEJĠK HEDEF 5.2 
Yerel Yönetim Araçlarından Yararlanılacaktır. 

STRATEJĠK HEDEF 5.3 
+3000 TL +5000 +4000 TL +4500 TL +5000 TL 

STRATEJĠK AMAÇ 6 
STRATEJĠK HEDEF 6.1 1000 TL 500 TL 700 TL 1500 TL 900 TL 

STRATEJĠK HEDEF 6.2 21.000 TL 12.000 - -  

TOPLAM BÜTÇE 29.600 TL 32.100 10.500 TL 12.300 TL 12.900 TL 
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V. BÖLÜM 
                   ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
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5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

5.1. Ġzleme, Değerlendirme ve Raporlama 

Sancaktepe Anadolu Lisesi Stratejik Planı, 2015-2019 yıllarını kapsayan bir dönem 

için hazırlanmıĢtır. Planın baĢarıya ulaĢması için bu dönemler içinde yıllık en az iki kez 

gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Okul 

GeliĢim Yönetim Ekibimiz tarafından hazırlanacak faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. 

Ġlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin 

sürekli geliĢtirilmesi için plana ıĢık tutacaktır.  

5.2. Eylem Planları 

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri 

ile ilgili veriler düzenli olarak bir veri tabanı halinde değerlendirilecektir. 

 Stratejik planın gözden geçirilmesi, 

 Performans değerlendirilmesi ve ölçümü, 

 Sonuçların izlenmesi, 

 Sürekliliğin sağlanması, 

Planın baĢarıya ulaĢması için bu dönemler içinde bu dört unsurun gözden geçirilmesi 

gerekmektedir. 

Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 

6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. 

Ġlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar faaliyetlerin 

sürekli geliĢtirilmesi için plana ıĢık tutacaktır. Stratejik Planın ilgili Birim Amiri tarafından 

takip edilmesi gereklilikten öte bir zorunluluk taĢımaktadır. 
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5.3. PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMLARI 

Tablo 34: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-1 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 1.1.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ TAMAMLAMA 

Stratejik Amaç 1 

Stratejik Hedef 1.1-1.2 

Performans Göstergesi  DEVAMSIZLIK ORANLARI 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Hedef 0 0 0 0 0 

GerçekleĢen 4 11 4   

% Sapma % 0,5 %1,5 %0,44   

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Hedef 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GerçekleĢen - - - - - 11 - - - - - - 11 

% Sapma - - - - - %1,5 - - - - - - % 1,5 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

% 1,5 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

Veli ve öğrencilerin bilinçlendirilmesi 
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Tablo 35: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-2 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 2.1.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ TAMAMLAMA 

Stratejik Amaç 2 

Stratejik Hedef 2.1-2.2 

Performans Göstergesi  BEKLEMELĠ ÖĞRENCĠ ORANI 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Hedef 0 0 0 0 0 

GerçekleĢen 1 0    

% Sapma % 0,1 0    

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Hedef 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GerçekleĢen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

% Sapma - - - - - - - - - - - - - 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

- 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

- 
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Tablo 36: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-3 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 3.1.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 3 

Stratejik Hedef 3.1 

Performans Göstergesi  YETĠġTĠRME KURSLARINA KATILAN ÖĞRENCĠ SAYISI 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Hedef 450 500 500 500 500 

GerçekleĢen 200 300    

% Sapma % 45 %40    

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama/12 ay 

Hedef 500 500 500 500 500 0 0 0 0 500 500 500 0 

GerçekleĢen 300 300 300 300 300 0 0 0 0 500 450 400 237 

% Sapma % 40 %40 %40 %40 %40 - - - - %0 %10 %20 %19 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

% 40 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

Veli ve öğrencilerin bu konuda daha fazla bilgilendirilmesi 

YetiĢtirme kurslarından azda olsa bir ücret alınması. 

Kursu almak isteyen öğrenci bir havuza atılıp adresine en yakın okulda eğitimi alması Bakanlık tarafından ayarlanmalı. 
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Tablo 37: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-4 
 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 3.2.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 3 

Stratejik Hedef 3.2 

Performans Göstergesi  TEġEKKÜR VE TAKDĠR BELGESĠ ALAN ÖĞRENCĠ SAYILARI 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

TeĢ. Tak. TeĢ. Tak. TeĢ. Tak. TeĢ. Tak. TeĢ. Tak.  

Hedef 500 150 500 160 700 190 620 250 650 280 

GerçekleĢen 510 159 510 169 794 151     

% Sapma 0 0 0 0 0 %21     

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Tem

muz 

Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

TeĢ. Tak. 

Hedef - - - - 
 

500 160 - - - - - - 0 

GerçekleĢen - - - - - 510 169 - - - - - - 0 

% Sapma - - - - - 0 0 - - - - - - 0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 
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Tablo 38: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-5 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 3.3.1-3.3.2 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 3 

Stratejik Hedef 3.3 

Performans Göstergesi  SEMĠNERLERE KATILAN ÖĞRENCĠ VE VELĠ SAYILARI 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Veli Öğr. Veli Öğr. Veli Öğr. Veli Öğr. Veli Öğr.  

Hedef 350 720 200 720 250 900 500 900 900 900 

GerçekleĢen 150 720 150 720 180 890     

% Sapma %58 0 %25 0 %28 %2     

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temm

uz 

Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Veli Öğr 

 

Hedef - - - - - 200 720 - - - - - - 0 

GerçekleĢen - - - - - 150 720 - - - - - - 0 

% Sapma - - - - - %25 0 - - - - - - 0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

Veli oranında %25 sapma gerçekleĢmiĢtir. 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

Okul -veli iletiĢimini güçlendirme 

Düzenlenen etkinlik sayısını arttırma 
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Tablo 39: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-6 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 3.4.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 3 

Stratejik Hedef 3.4 

Performans Göstergesi  BĠR ÜST KURUMUNA YERLEġEN ÖĞRENCĠ SAYISI 

Ölçüm Sıklığı BĠR YIL Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Lis. Ö. Lis A.Ö.F Lis. Ö. 

Lis 

A.Ö.F Lis. Ö. 

Lis 

A.Ö.

F 

Lis. Ö. 

Lis 

A.Ö

.F 

Lis. Ö. 

Lis 

A.Ö.

F 

 

Hedef 180 - - 87   %100   %100   %100   

GerçekleĢen 144 - - 58            

% Sapma %20   %34            

2015 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Lis. Ö. 

Lis 

A.Ö.F 

Hedef - - - - - - - 87 - - - - - - 0 

GerçekleĢen - - - - - - - 58 - - - - - - 0 

% Sapma - - - - - - - %34 - - - - - - 0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

4 Yıllık Üniversiteye yerleĢen oranı %34 sapmıĢtır. 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

YetiĢtirme kurslarına katılan öğrenci sayısını artırma. 

Öğrencilerin üniversite sınavı hakkında gerekli bilgilendirmelere ve seminerlere katılımını sağlama. 

Planlı çalıĢma alıĢkanlığı kazanabilmeleri için rehberlik servisi ile koordineli çalıĢma. 
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Tablo 40: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-7 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 4.1.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 4 

Stratejik Hedef 4.1 

Performans Göstergesi  TURNUVALARA KATILAN ÖĞRENCĠ SAYILARI 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Hedef 140 170 180 200 250 

GerçekleĢen 175 175 180   

% Sapma 0 0 0   

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Hedef      170       0 

GerçekleĢen      175       0 

% Sapma      0       0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

%0 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 
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Tablo 41: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-8 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 4.2.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 4 

Stratejik Hedef 4.2 

Performans Göstergesi  MÜSABAKALARA KATILMAK  

Ölçüm Sıklığı BĠR YIL Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Tür

kiye 

Ġl Ġlçe Tür

kiye 

Ġl Ġlçe Türki

ye 

Ġl Ġlçe Türki

ye 

Ġl Ġlçe Türk

iye 

Ġl Ġlçe  

Hedef 1 2 2 1 2 3 1 3 3 1 4 4 1 5 5 

GerçekleĢen 0 0 2 0 3 8          

% Sapma 100 100 0 100 0 0          

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Hedef - - - - - - - - - - - - 0 

GerçekleĢen - - - - - - - - - - - - 0 

% Sapma - - - - - - - - - - - - 0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

Türkiye genelinde herhangi bir turnuvaya katılamadık. 

 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

Herhangi bir spor dalında yeteneği olan öğrencilerin tespiti ve eğitimi 

Çevre kuruluĢlara ait salonlarınkullanılması. 

Yerel yönetim imkanlarından daha fazla yararlanılması. 
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Tablo 42: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-9 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 4.3.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 4 

Stratejik Hedef 4.3 

Performans Göstergesi  ETKĠNLĠKLERDE GÖREV ALAN ÖĞRENCĠ SAYISI 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Hedef 250 400 500 600 720 

GerçekleĢen 250 350 400   

% Sapma 0 %12 %20   

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Hedef 50 50 50 50 50 - - - - 50 50 50 400 

GerçekleĢen 30 50 50 50 50 - - - - 30 50 40 350 

% Sapma 40 0 0 0 0 
    

40 0 20 12 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

%12 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

Etkinliklerde farklı öğrencilerle çalıĢılmalı 

Daha fazla öğrenci görevlendirilmeli 
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Tablo 43: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-10 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 4.4.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 4 

Stratejik Hedef 4.4 

Performans Göstergesi  ÖĞRENCĠLERĠN ĠL, ĠLÇE VE TÜRKĠYE GENELĠNDE ALDIKLARI ÖDÜL VE DERECELER 

Ölçüm Sıklığı BĠR YIL Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Tür

kiye 

Ġl Ġlçe Tür

kiye 

Ġl Ġlçe Türki

ye 

Ġl Ġlçe Türki

ye 

Ġl Ġlçe Türk

iye 

Ġl Ġlçe  

Hedef 1 2 3 1 2 4 1 3 6 2 5 10 2 6 12 

GerçekleĢen 0 0 0 0 2 4 - 1 7       

% Sapma 100 100 100 100 0 0 0 66 0       

2015 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Hedef - - - - - - - - - - - - 0 

GerçekleĢen - - - - - - - - - - - - 0 

% Sapma - - - - - - - - - - - - 0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

Türkiye genelinde her hangi bir yarıĢmaya katılamadık. 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

Ġlçe, il ve ülke genelinde yapılacak olan tiyatro, müzik, resim, edebiyat vs. yarıĢmaların takibinin yapılarak öğrencilerin motive edilmesi. 
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Tablo 44: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-11 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi 

No 
5.1.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 5 

Stratejik Hedef 5.1 

Performans Göstergesi  VELĠ SEMĠNERLERĠ SAYISI VE KATILIM ORANI 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Top

Say. 

Ora

n 

Top. 

Say. 

Ora

n 

Top. 

Say. 

Oran Top 

Say 

Oran Top

Say 

Oran  

Hedef 1 50 3 60 4 80 5 100 8 100 

GerçekleĢen 1 25 3 45 3 50     

% Sapma 0 %50 0 %15 %25 %30     

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Seminer Katılım 

Hedef - - - - - 3 60 - - - - - - 0 

GerçekleĢen - - - - - 3 45 - - - - - - 0 

% Sapma - - - - - 0 15 - - - - - - 0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

%15 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

Seminerleri velilerin katılım sağlayabileceği nitelikte düzenlemek 

Sınıf öğretmeni veli iletiĢimini arttırmak 
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Tablo 45: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-12 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 5.2.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 5 

Stratejik Hedef 5.2 

Performans Göstergesi  PĠKNĠK, GEZĠ ETKĠNLĠKLERĠ YAPILMASI VE ANKET UYGULANMASI 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Gez

i 

M.O

ran 

Gezi M.O

ran 

Gezi M.Or

an 

Gez

i 

M.Or

an 

Gez

i 

M.Or

an 

 

Hedef 25 100 25 100 30 100 35 100 40 100 

GerçekleĢen 0 0 15 100 32 100     

% Sapma 100 100 40 0 0 0     

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temm

uz 

Ağusto

s 

Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Gez

i 

M. 

ora

n 

Hedef - - - - - 25 100 - - - - - - 0 

GerçekleĢen - - - - - 15 100 - - - - - - 0 

% Sapma - - - - - 40 0 - - - - - - 0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

%40 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

Düzenlenen gezi sayısını arttırmak 
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Tablo 46: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-13 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 5.3.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 5 

Stratejik Hedef 5.3 

Performans Göstergesi  KERMES, AġURE,MEZUNLARLA PĠLAV GÜNÜ VE MEZUNĠYET GECESĠ KATILIM 

Ölçüm Sıklığı YILLIK Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Et. 

Say 

Ora

n 

Et. 

Say 

Ora

n 

Et. 

Say 

Oran Et. 

Say 

Oran Et. 

Say 

Oran  

Hedef 2 100 2 100 3 70 3 100 4 100 

GerçekleĢen 2 90 2 80 3 90     

% Sapma 0 10 0 20 0 0     

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temm

uz 

Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Et. 

Say 

Ora

n 

Hedef - - - - - 2 100 - - - - - - 0 

GerçekleĢen - - - - - 2 80 - - - - - - 0 

% Sapma - - - - - 0 20 - - - - - - 0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

Veli iletiĢimini güçlendirmek 
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Tablo 47 Performans Göstergesi Ġzleme Formu-14 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 6.1.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 6 

Stratejik Hedef 6.1 

Performans Göstergesi  OKUL SPOR ALANLARININ BAKIM VE ONARIMI 

Ölçüm Sıklığı YILLIK Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Bakımı Malzeme Bakımı Malzeme Bakımı Malzeme Bakımı Malzeme Bakımı Malzeme 

 

Hedef √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

GerçekleĢen √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

% Sapma 0 0 0 0 0 0     

2015 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temm

uz 

Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Et. 

Say 

Ora

n 

Hedef - - - - - √ √ - - - - - - 0 

GerçekleĢen - - - - - √ √ - - - - - - 0 

% Sapma - - - - - 0 0 - - - - - - 0 

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

2017-2018‟de Kapalı spor salonunu inĢaatının tamamlanması 
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Tablo 48: Performans Göstergesi Ġzleme Formu-15 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No 6.2.1 

Tema Adı EĞĠTĠM ÖĞRETĠMĠ KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 6 

Stratejik Hedef 6.2 

Performans Göstergesi  OKUL FĠZĠKĠ ġARTLARININ EĞĠTĠM ÖĞRETĠME UYGUN HALE GETĠRĠLMESĠ 

Ölçüm Sıklığı YILLIK Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

2015-2016 Fatih projesiyle gelen donanım ve yazılımların aktif bir Ģekilde kullanımının sağlanması 

 Hedef  100 100   

GerçekleĢen  100 100   

% Sapma  0 0   

2016 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Hedef      100        

GerçekleĢen      100        

% Sapma      0        

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

2017-2018 Fatih projesiyle gelen donanım ve yazılımların aktif bir Ģekilde kullanımının devam etmesi 

2017-2018 Öğrencilerin akademik baĢarılarının arttırılması için elektronik temelli Test Odası hazırlanması 

2017-2018 Otomatik bahçe kapısının yapılması 
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EKLER 
Tablo 49: Kanunlar ve Kanun Hükmünde Kararnameler 

KANUNLAR / KANUN HÜKMÜNDE KARARNAMELER 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu 

193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu 

237 sayılı TaĢıt Kanunu 

711 sayılı Nöbetçi Memurluğu Kurulmasını ve Olağanüstü Hal Tatbikatlarında Mesainin 24 Saat 

Devamını Sağlayan Kanun 

832 sayılı SayıĢtay Kanunu 

968 sayılı Milli Matbaa Tahsisatının Mütedavil Sermaye Halinde Ġstimaline Dair Kanun 

1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

1111 sayılı Askerlik Kanunu 

1607 sayılı Yatılı Bölge ve Özel Eğitime Muhtaç Çocuklara Mahsus Okullarda Döner Sermaye 

Kurulmasına Dair Kanun 

1086 sayılı Hukuk Usulü Muhakemeleri Kanunu 

2004 sayılı Ġcra Ġflas Kanunu 

2133 sayılı Devlet Kitapları Mütedavil Sermayesi Hakkında Kanun 

2429 sayılı Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkında Kanun 

2577 sayılı Ġdari Yargılama ve Usulü Kanunu 

2684 sayılı Ġlköğretim ve Orta Öğretimde Parasız Yatılı veya Burslu Öğrenci Okutma ve Bunlara 

Yapılacak Sosyal Yardımlara ĠliĢkin Kanun 

2698 sayılı Okul Pansiyonları Kanunu 

2828 sayılı Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu Kanunu 

2841 sayılı Zorunlu Ġlköğrenim Çağı DıĢında KalmıĢ Okuma-Yazma Bilmeyen VatandaĢların, Okur-

Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ġlkokul Düzeyinde Eğitim Öğretim Yaptırılması Hakkında 

Kanun 

2866 sayılı Öğrencilerle Ġlgili Bazı Basılı Evrakın Milli Eğitim Bakanlığı'nca Hazırlanması, 

Bastırılması ve Satılması Hakkında Kanun 

2893 sayılı Türk Bayrağı Kanunu     

2922 sayılı Türkiye’de Öğrenim Gören Yabancı Uyruklu Öğrencilere ĠliĢkin Kanun 

2923 sayılı Yabancı Dil Eğitimi ve Öğretimi Kanunu 

2941 sayılı Seferberlik ve SavaĢ Hali Kanunu 

3065 sayılı Katma Değer Vergisi Kanunu 

3071 sayılı Dilekçe Hakkının Kullanılmasına Dair Kanun 

3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

3423 sayılı Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Mesleki ve Teknik Öğretim Okulları Döner Sermayesi 

Hakkında Kanun 

3473 sayılı Muhafazasına Gerek Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkında Kanun 

3628 sayılı Mal Bildiriminde Bulunulması, RüĢvet ve Yolsuzluklarla Mücadele Kanunu  

3704 sayılı Köy Eğitmen Kurslarıyla Ġlk Öğretmen Okulları Ġdaresine Dair Kanun 

3713 sayılı Terörle Mücadele Kanunu 

3795 sayılı Bazı Lise, Okul ve Fakülte Mezunlarına Unvan Verilmesi Hakkında Kanun 

4320 sayılı Ailenin Korunmasına Dair Kanun     

4483 sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun 

4702 sayılı Yükseköğretim Kanunu 

4734 sayılı Kamu Ġhale Kanunu 
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Tablo 50: Yönetmelikler 

4735 sayılı Devlet Ġhale Kanunu     

4735 sayılı Kamu Ġhale SözleĢmeleri Kanunu 

4817 sayılı Yabancıların ÇalıĢmalarına Dair Kanun 

4857 sayılı ĠĢ Kanunu     

4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu     

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

5070 sayılı Elektronik Ġmza Kanunu 

5072 sayılı Dernek ve Vakıfların Kamu Kurum ve KuruluĢları ile ĠliĢkilerine Dair Kanun 

5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun 

5395 sayılı Çocuk Koruma Kanunu 

5442 sayılı Ġl Ġdaresi Kanunu 

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu 

5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu 

5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu 

5816 sayılı Atatürk Aleyhine ĠĢlenen Suçlar Hakkında Kanun 

5846 sayılı Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 

5902 sayılı Afet ve Acil Durum Yönetimi BaĢkanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu 

6103 sayılı Türk Ticaret Kanunun Yürürlüğü ve Uygulama ġekli Hakkında Kanun  

6111 sayılı Sosyal Sigortalar Ve Genel Sağlık Sigortası ve Diğer Kanunu 

6245 sayılı Harcırah Kanunu 

6331 sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Kanunu 

6356 sayılı Sendikalar ve Toplu ĠĢ SözleĢmesi Kanunu 

6581 sayılı Azınlık Okulları Türkçe ve Türkçe Kültür Dersleri Öğretmenleri Hakkında Kanun  

7126 sayılı Sivil Savunma Kanunu 

7201 sayılı Tebligat Kanunu  

652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 

573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 

659 sayılı Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu Ġdareleri ve Özel Bütçeli Ġdarelerde Hukuk 

Hizmetlerinin Yürütülmesine ĠliĢkin Kanun Hükmünde Kararname 

YÖNETMELĠKLER 

Aday Memurların YetiĢtirilmelerine ĠliĢkin Genel Yönetmelik 

Bilgi Edinme Hakkı Kanununun Uygulanmasına ĠliĢkin Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik 

Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik 

Çıraklık Eğitimi Uygulaması Yapılmayan Meslek Dallarında Mesleki Belgelerin Verilmesine ĠliĢkin 

Yönetmelik 

Çocuk ve Genç ĠĢçilerin ÇalıĢtırılma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

Devlet ArĢiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik 

Devlet Binaları ĠĢletme, Bakım, Onarım Yönetmeliği 

Devlet Memurları Geçici Süreli Görevlendirme Yönetmeliği 

Devlet Memurlarının ġikâyet ve Müracaatları Hakkında Yönetmelik 

Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

Devlet Memurlarının Yer DeğiĢtirme Suretiyle Atanmalarına ĠliĢkin Yönetmelik 

Disiplin Kurulları ve Disiplin Amirleri Hakkında Yönetmelik 
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Eğitim Kurumları Öğretmen ve Yöneticilerine Yüksek Öğretim Kurumlarınca Yaptırılacak Hizmet 

Ġçi Eğitim Yönetmeliği 

Eğitimde Fatih Projesi Kapsamında Yapılacak Mal ve Hizmet Alımları ile Yapım ĠĢlerine Dair 

Yönetmelik 

EskimiĢ, SolmuĢ, YırtılmıĢ ve Kullanılamayacak Duruma GelmiĢ Bayrakların Yok Edilmesi Usul Ve 

Esaslarını Gösterir Yönetmelik 

Göçmen ĠĢçi Çocuklarının Eğitimine ĠliĢkin Yönetmelik 

Hijyen Eğitimi Yönetmeliği 

Ġlkokul Öğretmenleri Sağlık ve Sosyal Yardım Sandığı Ġkraz Yönetmeliği 

Ġlköğretim ve Ortaöğretim Kurumlarında Parasız Yatılılık, Burs ve Sosyal Yardımlar Yönetmeliği 

Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

Kamu Kurum ve KuruluĢlarınca Ödenecek Telif ve ĠĢlenme Ücretleri Hakkında Yönetmelik 

Kamu Kurum ve KuruluĢlarında ÇalıĢan Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair Yönetmelik 

Kamu Zararlarının Tahsiline ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

Mahalli KurtuluĢ Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Törenler Yönetmeliği 

Mal Bildiriminde Bulunulması Hakkında Yönetmelik 

MEB Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği 

MEB Açık Öğretim Ortaokulu Yönetmeliği 

MEB Aday Memurlarının YetiĢtirilmelerine ĠliĢkin Yönetmelik 

MEB Denklik Yönetmeliği 

MEB Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

MEB Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

MEB Döner Sermaye ĠĢletmeleri Üretim TeĢvik Primi Dağıtım Yönetmeliği 

MEB Döner Sermaye ĠĢletmelerinde Üretimi TeĢvik Primi Dağıtımı, Parça BaĢı Üretim, Atölye ve 

Tesislerin Özel Sektörle ĠĢbirliği Yapılarak ĠĢletilmesi Hakkında Yönetmelik 

MEB Eğitim Kurumları ve Öğrencileri Spor YarıĢmaları Ödül Yönetmeliği 

MEB Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfında Görevli Personelin Yurt Ġçinde Hizmetiçi Eğitim 

Yoluyla YetiĢtirilmeleri Hakkında Yönetmelik 

MEB Hizmet Ġçi Eğitim Yönetmeliği 

MEB Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 

MEB Ġlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

MEB Kurumlarında SözleĢmeli veya Ek Ders Görevi Ġle Görevlendirilecek Uzman ve Usta Öğreticiler 

Hakkında Yönetmelik 

MEB Mesleki Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği 

MEB Meslekî ve Teknik Açık Öğretim Okulu Yönetmeliği 

MEB Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliği 

MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği 

MEB Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair Yönetmelik 

MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer DeğiĢtirme Yönetmeliği 

MEB Özel AkĢam Liseleri Yönetmeliği 

MEB Özel Dershaneler Yönetmeliği 

MEB Özel Eğitim Okulları Çerçeve Yönetmeliği 

MEB Özel Kurslar Tip Yönetmeliği 

MEB Özel Kurslar Yönetmeliği 
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MEB Özel, Özel Eğitim Kursları Tip Yönetmeliği 

MEB Özel, Özel Eğitim Okulları Çerçeve Yönetmeliği 

MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan DeğiĢikliği Yönetmeliği 

MEB Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri Yönetmeliği 

MEB Sosyal ve Kültürel YarıĢmalar Yönetmeliği 

MEB TaĢımalı Ġlköğretim Yönetmeliği 

MEB Yabancı Dil Eğitimi ve Öğretimi Yönetmeliği 

MEB Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği 

MEB'e Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına ĠliĢkin Yönetmelik 

MEB'e Bağlı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine ĠliĢkin Yönetmelik 

MEB'e Bağlı Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Spor Liseleri Ġle Her Türdeki Anadolu Liseleri 

Öğretmenlerinin Seçimi ve Atamalarına Dair Yönetmelik 

MEB'e Bağlı Ġlköğretim ve Orta Öğretim Kurumlarında Burs, Parasız Yatılılık ve Sosyal Yardımlar 

Yönetmeliği 

MEB'e Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

MEB'e Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair Yönetmelik 

MEB'e Bağlı Okul Pansiyonları Yönetmeliği 

MEB'e Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına ĠliĢkin Yönetmelik 

Mesleki Eğitim Merkezlerinde Parasız Yatılı Çırak Öğrenci Okutma ve Bunlara Yapılacak Sosyal 

Yardımlar ile Pansiyonların Yönetimi Yönetmeliği 

Meslekî ve Teknik Eğitim Yönetmeliği 

MEB Rehberlik ve Denetim BaĢkanlığı ile Maarif MüfettiĢleri BaĢkanlıkları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Tanıtım Yönetmeliği 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

Okullarda Kullanılacak Türk Bayrağı ve Okul Flaması Hakkında Talimatname 

Okulların Merasim GeçiĢ Yönetmeliği 

Öğretmenler Günü Kutlama Yönetmeliği 

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği 

Özel Dershaneler Tip Yönetmeliği 

Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

Özel Okullar Çerçeve Yönetmeliği 

Özel Öğrenci Yurtları Yönetmeliği 

Özel Öğretim Kurumları Öğrenci Ücretleri Tespit ve Tahsil Yönetmeliği 

Özel Öğretim Kurumlarına Yapılacak Malî Yardım Yönetmeliği 

Özel Öğretim Kurumlarında Görevlendirilen Personelin Adaylık ĠĢlemleri Ġle Sicil ve Disiplin 

Amirleri Hakkında Yönetmelik 

Özel Öğretim Kurumlarında Ücretsiz Okuyacak Öğrenciler Hakkında Yönetmelik 

Özürlülerin Devlet Memurluğuna Alınma ġartları Ġle Yapılacak YarıĢma Sınavları Hakkında 

Yönetmelik 

Resmî Bayramlar ve Anma Günlerinde Anıtlara Konulacak Çelenklerin Hazırlanma, TaĢınma ve 

Sunulması Hakkında Yönetmelik 

Resmî Ġstatistiklerde Veri Gizliliği ve Gizli Veri Güvenliğine ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik 

Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi YazıĢmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik 
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Sürücü Adayları ve Sürücülerde Aranacak Sağlık ġartları ile Muayenelerine Dair Yönetmelik 

TaĢınır Mal Yönetmeliği 

Tebligat Kanununun Uygulanmasına Dair Yönetmelik 

Tehlikeli ve Çok Tehlikeli Sınıfta Yer Alan ĠĢlerde ÇalıĢtırılacakların Mesleki Eğitimlerine Dair 

Yönetmelik 

Türk Öğrencilerin Yabancı Ülkelerde Öğrenimleri Hakkında Yönetmelik 

Türkiye'de Öğrenim Gören Yabancı Uyruklu Öğrencilere ĠliĢkin Yönetmelik 

Ulusal ve Resmî Bayramlar ile Mahalli KurtuluĢ Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde 

Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği 

Ulusal ve Resmî Bayramlarda Yapılacak Törenler Yönetmeliği 

Umuma Açık Yerler ve Ġçkili Yerler ile Resmî veya Özel Öğretim Kurumları Arasındaki Uzaklıkların 

Belirlenmesine Dair Yönetmelik 

Yabancıların ÇalıĢmalarına Dair Kanunun Uygulanmasına dair Yönetmelik 

Yatılı Bölge Okulları Ġle Özel Eğitime Muhtaç Çocuklara Mahsus Okulların Döner Sermaye 

Yönetmeliği 

Yıllık Ücretli Ġzin Yönetmeliği 

YurtdıĢında Sürekli Görevlendirilecek Personel Hakkında Yönetmelik 


